Rick Warren 

UNA IGLESIA CON PROPÓSITO

Cómo crecer sin comprometer el mensaje y la misión 
PROLOGO 

Rick Warren se graduó del seminario Teológico Bautista del Sur en Fort Worth, en 

1980. Rick W. Comprende la forma la forma de pensar de aquellos que no se

congregan en este mundo. Para que las iglesias tengan éxito al evangelizar a nuestra 

sociedad, que cada día se vuelve más y  más pagana, debemos aprender a pensar

como los incrédulos. La iglesia de Saddleback ofició su primer culto el domingo de

Resurrección, el 6 de abril de 1980. (Pág. 49) 

Semanalmente asisten a la adoración un promedio de 10,000 personas, en un espacio

de 300 metros cuadrados. En 1995, la Junta de Misión para el Hogar de la Convención 

Bautista del Sur seleccionó a Saddleback como la Iglesia Clave del año. 

W.A. Criswell. 

HAGAMOS SURF SOBRE LAS OLAS ESPIRITUALES 

“Porque yo Jehová, que agito el mar y hago rugir sus ondas...” (Isaías 51: 15) 

El Surf es un deporte que se practica sobre las olas del mar, en California EE.UU. esto

es muy conocido, y existen escuelas para aprender a hacer Surf.  Se enseña todo lo 

que se necesita saber sobre este deporte, cómo elegir el equipo adecuado, cómo

utilizarlo adecuadamente, cómo reconocer una ola “surfeable”, cómo capturar una

ola y montarla durante la mayor cantidad de tiempo posible, y lo que es más

importante de todo, cómo salir de la ola sin caerse. Lo que explica también es que 

nunca habrá una escuela que enseñe “cómo crear una ola”, igualmente relaciona la

vida de la iglesia como las olas del mar.  

Muchos libros y conferencias acerca del crecimiento de la iglesia caen en la categoría 

de “cómo crear una ola”. Tratan de fabricar la ola del Espíritu de Dios, utilizando 

trucos, programas o técnicas de mercadeo para crear el crecimiento. ¡Pero el hombre 

no puede producir el crecimiento! solo Dios puede hacer que la iglesia crezca.  Solo

2Dios puede soplar nueva vida en un valle de huesos secos.  Solo Dios puede crear olas, 

olas de avivamiento, olas de crecimiento y olas de receptividad espiritual. Lo que se

debe hacer es tratar de reconocer las olas que Dios nos está enviando a nuestro 

camino, y aprender a capturarlas. 

...en estos días estamos experimentando un movimiento del Espíritu de Dios sin

precedentes en muchas partes del mundo. Hay más gente que viene a Cristo ahora 

que lo que ha habido en cualquier otro momento de la historia... las iglesias más

grandes aún están por ser edificadas. 

“Padre, yo sé que tú harás cosas increíbles en tu mundo en este día. Por favor, dame

el privilegio de involucrarme en algo de lo que estas haciendo”... Cada líder de las

iglesias deben dejar de orar diciendo: “Señor, bendice lo que estoy haciendo” y 

deben comenzar a orar: “Señor, ayúdame a hacer lo que tú estás bendiciendo”. 

Muchas iglesias hacen la pregunta equivocada diciendo ¿Qué hará crecer nuestra

iglesia?, es como decir ¿Cómo puedo crear una ola? La pregunta que necesitamos es

¿Qué impide el crecimiento de nuestra iglesia? ¿Cuáles son las barreras que están 

bloqueando las olas que Dios desea enviar en nuestro camino? Todas las cosas que

tienen vida crecen, usted no tiene que hacerlas crecer.  Es lo natural que suceda con 

un organismo viviente si se encuentra sano.... la iglesia es un organismo vivo, es

natural que crezca si se encuentra sana. La iglesia es un cuerpo, no un negocio.  Es

un organismo, no una organización. Se encuentra viva.  Si una iglesia no esta 

creciendo, se está muriendo. La tarea del liderazgo de la iglesia es descubrir y quitar

las enfermedades y barreras que restringen el crecimiento para que el crecimiento 

normal y natural pueda tener lugar. 

El punto clave para las iglesias del siglo veintiuno será su salud, no su crecimiento. 

Cuando las congregaciones son sanas, crecen en la forma en que Dios espera. Las

iglesias sanas no necesitan trucos para crecer, crecer naturalmente. Para el

ministerio pastoral... La clave es nunca dejar de aprender. 

3PRIMERA PARTE: Miremos el gran cuadro.

La historias de Saddleback 

“Generación a generación celebrará tus obras, y anunciará tus poderosos hechos” 

Salmos 35: 27 

Warren, en noviembre de 1973 viajo 150 kilómetros para escuchar predicar al Dr. 

W.A. Criswell, en San Francisco EE.UU. Tres años atrás había sentido el llamado al 

ministerio. En ese tiempo, tenía 19 años y había predicado el evangelio en cerca de 

50 iglesias.   

En relación al Dr. Criswell, menciona que: Su ministerio duró medio siglo ¡en una 

iglesia! Soporto la prueba del tiempo... El éxito genuino es: amar y liderar 

consistentemente y terminar bien. El ministerio es un maratón. Lo importante no es

cómo comienza, sino cómo termina. 

La historia que se encuentra detrás de los métodos 

Si  existe  la  tentación  de  copiar  las  cosas  que  se  hizo  en  Saddlebck,  no  lo  haga,

considere el contexto. Fíjese en lo que  está detrás de los métodos para ver los

principios trasferibles sobre los cuales están basados. 

La visión también es la habilidad de evaluar adecuadamente los cambios corrientes y

sacar ventaja de ellos. 

La mayoría de los éxitos de Saddlebck han sido el resultado del método de prueba y 

error, y algunos descubrimientos fueron puramente accidentales. Saddlebck ha

tenido más cosas que no dieron resultado, que las que la hicieron. Nunca han tenido 

temor al fracaso, simplemente llamaron a todas las cosas un “experimento”. 

4Mi búsqueda de principios 

W. en 1974 era estudiante y misionero en  el Japón... en su búsqueda, encontró

escritos de McGavran en relación al crecimiento de la iglesia y W. Se hizo un 

cuestionario de 8 preguntas: 

¿Cuántas de las cosas que hacen las iglesias son realmente bíblicas? 

¿Cuántas de las cosas que hacemos son simplemente cosas con un origen cultural? 

¿Por qué algunas iglesias crecen y otras mueren en la vid? 

¿Qué hace que una iglesia en crecimiento deje de crecer, se estanque y luego 

decaiga?

¿Existen factores comunes que se encuentran en todas las iglesias que crecen? 

¿Existen principios que puedan dar resultado en todas las culturas? 

¿Cuáles son las barreras para el crecimiento? 

¿Cuáles son los mitos convencionales acerca del crecimiento de las iglesias que ya 

no son ciertos (o que nunca lo fueron)? 

W. sentí que Dios me estaba dirigiendo a invertir el resto de mi vida en descubrir los 

principios bíblicos, culturales y de liderazgo que producen iglesias saludables que

crecen. Para establecer la estrategia correcta usted debe hacerse las preguntas

correctas. 

Las iglesias grandes y saludables están dirigidas por pastores que han estado allí

durante un largo tiempo... Un pastorado largo no garantiza que una iglesia crecerá, 

pero el cambio frecuente de pastores garantiza que una iglesia no crecerá. Los

pastorados largos hacen que sean posibles las relaciones profundas, de confianza y de 

cuidado de los unos hacia los otros. 

Los pastorados cortos, crean ministerios sin solvencia. Pocas personas desearán seguir

a un líder que no estará en el mismo lugar dentro de un año. Es probable que el

pastor desee comenzar toda clase de nuevos proyectos, pero los miembros se

mostrarán reticentes porque ellos serán quienes tengan que cargar con las

consecuencias mucho después de que el pastor haya sido trasladado a otra iglesia.  

5¿En qué parte del mundo? 

Antes que cualquier otra cosa usted debe encontrar la perspectiva de Dios con 

respecto a su situación. Creo que la salud o la fuerza de una iglesia se miden por la 

cantidad de personas que envía y no por la cantidad de personas que acomoda. 

Concentrándonos en Norteamérica 

Las Razones por las que muchas iglesias nuevas fracasan, es porque comienzan con un 

entusiasmo sin conocimiento. Tener fe no significa ignorar los hechos acerca de la 

comunidad que usted ha escogido. 

El valle de Saddleback:

Era el área de crecimiento más rápido, en el condado más rápido de EE.UU., 

durante la década de los 70. Dondequiera que las comunidades estuvieran

creciendo con tanta rapidez, también existiría la necesidad de nuevas iglesias. 

Averiguar nombres de personas que podían ayudar. 

Visitar el lugar. 

Consultar con entidades, banqueros, planificadores, residentes, pastores, en el

área. 

Memorizar las calles importantes del lugar.  

California allá vamos 

Llegaron sin dinero, sin ninguna iglesia edificada, sin miembros y sin hogar. No 

conocían a ninguna persona de los habitantes del Valle de Saddlebck Fue el paso de

fe más grande que jamás habían dado hasta ese momento. 

Yo hubiera preferido tener el apoyo financiero para la iglesia antes de trasladarme a 

California, pero no funcionó de esa manera. En cambio, nos movimos por fe. 

Dios siempre usa personas imperfectas en situaciones imperfectas para hacer que se 

cumpla su voluntad.  A dónde quiera que Dios nos guíe, él provee. 

6¿Qué clase de iglesia íbamos a ser? 

Nuestra atención se limitaría a alcanzar para Cristo a las personas que por una u otra 

razón no asistían a ninguna iglesia existente.... No deseamos crecimiento 

transferido... Será bienvenido solamente si está dispuesto a servir y a ministrar. 

El propósito principal de la iglesia Saddlebck: traer a Cristo a las personas sin iglesia

y sin religión de su comunidad. 

He aprendido que la mayoría de la gente no puede escuchar hasta haber sido 

escuchado primeramente. A las personas no les importa cuánto sabemos hasta que 

saben cuánto nos importan. 

La visión de Saddleback 

Es el sueño de: (Extraído del primer sermón del Pr. Rick W., el 30 de marzo de 1980 

1. Un lugar en donde los heridos, los deprimidos, los frustrados y los confundidos 

puedan encontrar amor, aceptación, ayuda, esperanza, perdón, guía y aliento. 

2. Comunicar las Buenas Nuevas de Jesucristo a los cientos de miles de residentes 

del sur del Condado de Orange. 

3. Darle la bienvenida a 20,000 miembros integrándolos a la comunidad de la familia

de nuestra iglesia, amando, aprendiendo, riendo y viviendo unidos en armonía. 

4. Guiar a las personas a la madurez espiritual a través de estudios bíblicos, de 

grupos pequeños, de seminarios, de retiros y de una escuela bíblica para nuestros

miembros. 

5. Preparar cada creyente para un ministerio significativo ayudándole a descubrir los

dones y talentos que Dios le ha dado. 

6. Enviar cientos de misioneros y obreros por todo el mundo, dotando a cada

miembro con la autoridad para tener una misión personal en este mundo... 

comenzar, por lo menos, una nueva iglesia hija cada año. 

7. Tener terreno propio, veinte hectáreas para construir la iglesia  e instalaciones 

para ministrar a la persona en su totalidad, espiritual, emocional, física y 

socialmente, en medio de un paisaje tranquilo....que resulte inspirador. 

7Nuestro primer servicio 

La iglesia de S. ofreció su primer culto el domingo de Resurrección, el 6 de abril de 

1980. Esperaban que asistieran unas 15 personas y asistieron 225 personas “Habíamos 

montado un ola”. 

Dolores del crecimiento 

Nunca se debe permitir que un edificio o la falta del mismo se conviertan en una 

barrera de impedimento ante una ola de  crecimiento. Las personas son mucho más 

importantes que las propiedades.

Mitos  acerca del crecimiento de las iglesias 

“Compra la verdad, y no la vendas; la sabiduría, la enseñanza y la inteligencia” Prov. 23: 23 

Algunos de estos mitos son inofensivos, pero otros pueden causar grandes daños... 

Jesús desafía los mitos populares o la “sabiduría convencional” de sus tiempos. El 

Nuevo Testamento registra veinte veces la frase que utiliza Jesús: “Oísteis que fue 

dicho... pero yo les digo...”.  

Si realmente quiere ver crecer su iglesia, debe estar dispuesto a desafiar gran parte

de la sabiduría convencional que se escucha hoy en día acerca de las iglesias y en 

crecimiento. 

Mito  No. 1: Lo único que les importa a las iglesias grandes es el

número de asistentes. 

La verdad es que no se crece si esto es lo único que importa... Las campañas y los 

avisos publicitarios pueden traer a las personas a su iglesia una vez, pero no volverán 

a menos que la iglesia les dé lo que están buscando. Para mantener un crecimiento 

consistente se le debe ofrecer a la gente algo que no podrá encontrar en ninguna 

otra parte. 

8W. Mi definición de lo que es el genuino crecimiento de la iglesia tiene cinco facetas:  

Cada iglesia necesita crecer en amor a través del compañerismo, en profundidad a 

través del discipulado, en fuerzas a través de la adoración, en amplitud a través del 

ministerio, y en tamaño a través del evangelismo. 

Cuando intencionalmente establecemos una estrategia y una estructura que nos

obligue a prestar igual atención a cada propósito, entonces somos una iglesia movida 

por un propósito.

Mito No. 2: Todas las iglesias grandes crecen a expensas de las iglesias 

pequeñas. 

Transferir cristianos de una iglesia a otra no era lo que Jesús tenía en mente cuando 

dio la Gran Comisión.  Dios nos llamó a ser pescadores de hombres, no a pescar peces

de las peceras. Una iglesia que crece solamente trasfiriendo personas de otras

iglesias no está experimentando un genuino crecimiento. 

Mito No. 3: Se debe elegir entre calidad y cantidad en la iglesia 

La calidad se refiere a la clase de discípulos que produce la iglesia. La cantidad se

refiere al número de discípulos que produce una iglesia. 

La calidad y la cantidad no se oponen entre sí... La calidad produce cantidad.   

- Una iglesia llena de personas que han cambiado genuinamente atraen a otras.  

- Cuanto más grande es la iglesia, mejor será su música. 

Una iglesia que no tiene el más mínimo interés en aumentar el número de 

convertidos, en esencia le está diciendo al resto del mundo: “pueden irse al infierno” 

En tanto haya gente perdida en el mundo debemos preocuparnos por la cantidad

tanto como por la calidad. 

9Mito No. 4: Uno debe comprometer el mensaje y la misión de la iglesia 

para crecer. 

El ministerio de Jesús atrajo a multitudes enormes. ¿Por qué? ¡Porque el evangelio es 

buenas noticias! Cuando se presenta claramente tiene un poder de atracción. 

El ministerio de Jesús atrajo a multitudes y sin embargo nunca comprometió la

verdad. Nadie lo acusó de aguar el mensaje. 

No confunda las expectativas 

- No esperamos que las visitas en la multitud actúen como miembros de la 

congregación.    

- Todos los futuros miembros deben completar un curso y se les pide que firmen un 

pacto  de membresía... Quitamos cientos de nombres de la lista cada año.

* Esperamos mucho más de nuestros miembros que los que esperan la mayoría de 

iglesias. 

* Desafiar a la gente para que tengan un compromiso serio, en realidad los atrae en 

lugar de repelerlos... Pedir un compromiso no aleja a la gente, lo que la aleja es la 

manera en que muchas iglesias lo piden. 

Contemporáneos sin comprometer nuestra fe 

Nuestro llamado es ambidiestro. Por un lado estamos obligados a permanecer fieles a 

la Palabra de Dios que no cambia. Por otro, debemos ministrar en un mundo que

cambia permanentemente. Jesús nunca bajó sus normas, pero siempre comenzó

donde se hallaba la gente. Él fue contemporáneo sin comprometer la verdad. 

Mito No. 5: Si tienes suficiente dedicación la iglesia crecerá 

Se necesita algo más que dedicación para guiar a una iglesia hacia el crecimiento, se 

necesita sabiduría. Eclesiastés 10:10. 

Afile el hacha de su ministerio leyendo libros, asistiendo a conferencias, escuchando 

casettes y observando modelos de trabajo. Detenerse a afilar el hacha nunca será

una pérdida de tiempo. La sabiduría es provechosa para dirigir. 

En S., por lo menos una vez al año, ofrecemos una conferencia de capacitación 

básica para los líderes de la iglesia y para los pastores.  1ra. Co. 3: 10 

10El ministerio exitoso requiere más que dedicación y trabajo esforzado; requiere 

habilidad, herramientas adecuadas y saber aprovechar el momento exacto. 

Un ministerio sin oración es un ministerio sin poder, pero se necesita mucho más que

oración para hacer crecer una iglesia. Se necesita acción sabia. Josué 7. Existe un 

tiempo para orar y existe un tiempo para actuar responsablemente. 

Cuidado con los dos extremos: “humanismo práctico” y la “irresponsabilidad piadosa” 

El crecimiento de la iglesia es una tarea compartida entre Dios y el hombre.  La 

iglesia crece mediante el poder de Dios y el sabio esfuerzo de la gente. Mientras que 

esperamos que Dios obre en lugar de nosotros, Dios está esperando obrar a través de 

nosotros. 

Mito No. 6: Existe una clave secreta para hacer crecer a una iglesia 

Las reglas de Rick Warren para el crecimiento:  

1. Existe más de una manera de hacer crecer a una iglesia. 

    Pueden tener programas y estrategias distintas, pero igual crecen. 

2. Se necesitan toda clase de iglesias para alcanzar a toda clase de personas. 

    Dios utiliza diferentes enfoques para alcanzar a los diferentes grupos de personas. 

3. Nunca critique lo que Dios está bendiciendo. 

    Lo importante es que las vidas cambien por el poder de Jesucristo. 

Mito No. 7: Todo lo que Dios espera de nosotros es fidelidad. 

Dios espera de nosotros fidelidad y también productividad. 

- Jn. 15: 16, Nos llama a llevar fruto, un fruto duradero 

- Jn. 15: 8. Ser fructíferos es la manera de glorificar a Dios- 

- Col. 1: 10. A Dios le agrada que seamos fructíferos  

- Mat. 21: 19. Jesús reservó su juicio para el árbol que no dio fruto 

- Mat. 21: 43. La nación de Israel perdió sus privilegios por no ser fructífera. 

El fruto del creyente es otro creyente...  El ministerio debe ser tanto fiel como 

fructífero. Dios espera ambas cosas de nosotros... La fidelidad es lograr lo máximo 

que sea posible con los recursos y talentos que Dios nos ha dado. 

11Cristo no espera que produzcamos más de lo que podemos, pero sí espera que 

produzcamos todo lo que podemos mediante su poder que esta en nosotros

Mito 8: No se puede aprender de las iglesias grandes  

Debemos extraer lecciones y principios que son trasferibles y tratar de aplicarlo a la

iglesia. Dios no nos ha llamado a ser originales en todo. Nos ha llamado a ser 

efectivos. 

Lo que no se puede copiar 

1. El contexto. Cada iglesia opera en un escenario cultural único. 

2. El personal. Quienes dirigen un programa son más importantes que los programas.

3. R. Warren. Nadie puede ser Warren. Dios te hizo para que seas tú mismo. 

Lo que sí puede aprender 

1. Principios. Filtrándolos luego a través de su personalidad y contexto. 

2. Un proceso. Impulsado por un propósito. Equilibrar los propósitos de la iglesia 

3. Métodos. Cada iglesia usa algún tipo de metodología. Debemos usar los bíblicos y 

efectivos. Nunca debemos enamorarnos tanto de los métodos como para perder de 

vista nuestra misión y olvidarnos de nuestro mensaje. 

SEGUNDA  PARTE: Conviértase en una iglesia 

movida por un propósito.

¿Qué mueve a su iglesia? 

“Muchos pensamientos hay en el corazón del hombre; mas el consejo de Jehová 

permanecerá” Prov. 19: 21 

Reunión mensual del Concilio de la iglesia: Fiel... Novedoso... Hacedora... 

Masculino... Amorosa... Cicatero... Razonador. 

¿Cuál es el problema? Múltiples fuerzas conductoras o impulsoras en esta iglesia están 

compitiendo para ganar atención. 

12Las iglesias movidas por la tradición 

La frase favorita es: “siempre lo hemos hecho así” 

- Su meta es perpetuar el pasado. 

- El cambio se ve como algo negativo 

- El estancamiento se interpreta como “estabilidad”.

Las iglesias antiguas tienden a estar unidas por reglas, regulaciones y rituales,

mientras que las iglesias más jóvenes tienden a estar unidas por un sentido de 

propósito y misión. 

Las iglesias movidas por la personalidad 

Lo que mueve a esta iglesia son los antecedentes, las necesidades y las inseguridades

del líder en lugar de la voluntad de Dios o las necesidades d la gente. 

Las iglesias movidas por las finanzas  

El punto fundamental de una iglesia no debe ser ¿Cuánto hemos ahorrado? Las iglesias 

no existen para producir ganancias. Lo más importante es saber que quiere Dios que 

la iglesia haga. 

Las iglesias movidas por los programas 

Toda su energía se concentra en mantener y sostener sus programas... Esta iglesia va

cambiando sutilmente, dejando de desarrollar personas para simplemente llenar

posiciones, y los comités encargados de hacer los nombramientos se convierten en los 

grupos más importantes de la iglesia. 

Las iglesias movidas por los edificios  

Los fondos necesarios para los ministerios se destinan a pagar hipotecas y así sufre el 

verdadero ministerio de la iglesia. 

Las iglesias movidas por los acontecimientos 

Todas las noches de la semana se celebra algo y la asistencia se convierte en la única

manera de medir la fidelidad y la madurez. 

Las iglesias movidas por los inconversos 

En un intento honesto por alcanzar a los incrédulos para Cristo y relacionarse con la 

cultura actual, algunas iglesias permiten  que las necesidades de los incrédulos se

conviertan en su fuerza impulsora. 

13Un paradigma bíblico: Las iglesias movidas por un propósito 

No existe absolutamente nada que revitalice más rápido a una iglesia desanimada que

redescubrir su propósito. 

Existen dos elementos fundamentales en este paradigma: 

1. Se requiere una nueva perspectiva. Se debe mirar todo lo que hace a través de las 

lentes de los cinco propósitos del N.T. 

2. Se requiere un proceso para cumplir los propósitos de la iglesia.

1ra. Co. 3: 13-14. Dios juzgará todo lo que edifiquemos basándose en su duración... 

La clave para edificar algo duradero es edificar sobre un fundamente correcto. 1ra. 

Co. 3:10-11  Los planes, los programas y las personalidades no permanecen, pero el

consejo de Dios sí.  

La importancia de ser movidos por un propósito 

El punto de partida de toda iglesia debe ser la pregunta  “¿Por qué existimos?” Hasta

no saber para qué existe su iglesia, usted no tiene fundamento, ni motivación, ni

dirección en Su ministerio... Su primera tara  es  definir  su  propósito…  si  ya  es  una

iglesia existente su tarea más importante es redefinir su propósito. Olvídese de todo 

lo demás hasta que haya establecido esto en las mentes de sus miembros. Vuelva a 

capturar una clara visión de lo que Dios desea hacer en la familia de su iglesia y a 

través de ella. 

El propósito de la iglesia es ganar almas para Cristo Jesús. 

Las iglesias fuertes no están construidas  sobre programas, personalidades o trucos. 

Están construidas sobre los propósitos eternos de Dios. 

14El fundamento para una iglesia saludable 

Jesús: “Y edificaré mi iglesia” Mateo 16: 18

Pablo: “Conforme a la gracia de Dios que me ha sido dada, yo como perito arquitecto

puse el fundamento” 1 Co. 3: 10

Una vez que has terminado de poner los cimientos, el trabajo más crítico quedó 

atrás. El cimiento de su iglesia determinará tanto el tamaño como el peso del

edificio. Nunca se puede construir un edificio más grande que lo que el cimiento

puede aguantar. Existe un increíble poder cuando se define una declaración del

propósito. Si es lo suficientemente corta  como para que todas la recuerden, este

definición del propósito redituará cinco beneficios maravillosos para su iglesia. 

Un propósito claro propicia un buen ánimo 

1 Co. 1: 10. La clave para la armonía de la iglesia es estar unidos en un mismo 

parecer. Las personas que trabajan juntas para un gran propósito, no tienen tiempo 

para discutir asuntos triviales. Prov. 29: 18, dice “Donde no hay visión, el pueblo se

desenfrena” 

Un propósito claro propicia reduce la frustración  

Un propósito claro no solo define lo que hacemos, sino que define lo que no hacemos. 

Dios no espera que usted lo haga todo.  ¿Esta actividad cumple con alguno de los 

propósitos Que Dios estableció para esta iglesia? Si no pasa esta prueba, no debe

permitir que lo distraiga de la agenda que Dios tiene para la iglesia. 

Un propósito definido permite la concentración 

Fil. 3: 13. Un propósito claro permite que se concentre el esfuerzo. Es esencial para 

la salud de su iglesia que usted periódicamente “limpie la casa”, es decir, que

abandone programas que ya han cumplido sus propósitos. Si el caballo está muerto, 

¡desmóntese! Solo cuando un ministerio llegaba a un nivel aceptable de rendimiento, 

entonces considerábamos la posibilidad de añadir otro nuevo al menú. La eficiencia 

es hacer las cosas correctamente. La efectividad es hacer las cosas correctas. 

15Un propósito definido atrae la cooperación 

Cuando una iglesia comunica claramente su destino, las personas están dispuestas a 

subirse a bordo.  La razón es que todos están buscando algo que le dé significado, 

propósito y dirección a sus vidas. Esdras 10: 4. Si desea que sus miembros se

entusiasmen con el trabajo de la iglesia, que la apoyen activamente y que den 

generosamente para ella, usted debe explicarles vívidamente y de frente hacia dónde

se dirige la iglesia. Fil. 4: 15 

Aquí hay dos cosas importantes acerca del liderazgo: 

1. No se puede permitir que los gimoteros planeen la agenda de la iglesia. Esto sería 

abdicar al liderazgo. 

2. El mejor momento para descubrir el conflicto que cualquier persona tenga con la 

filosofía de ministerio es antes de unirse a ella. 

Un propósito claro ayuda la evaluación  

 “Examinaos a vosotros mismos si estáis en la fe; probaos a vosotros mismos” 

2 Corintios 13: 5 

¿Cómo se evalúa una iglesia a sí misma? No comparándose con otra sino 

preguntándose ¿Estamos haciendo lo que Dios espera que hagamos? y ¿Cuán bien lo 

estamos haciendo? Convertirse en una iglesia movida por un propósito lleva tiempo,

no sucede de la noche a la mañana ni tampoco en seis meses. Hacer esta transición 

puede llevar varios años a la iglesia. 

Si desea que su iglesia pase a estar movida por un propósito, deberá guiarla a través

de cuatro fases críticas: 

1. Defina los propósitos

2. Periódicamente comunique esos propósitos a cada persona en la iglesia 

3. Organice la iglesia alrededor de los propósitos 

4. Aplique los propósitos a cada parte de su iglesia. 

16Defina sus propósitos  

“Os ruego, pues, hermanos, por el nombre de nuestro Señor Jesucristo, que habléis 

todos una misma cosa, y que no haya entre vosotros divisiones, sino que estéis 

perfectamente unidos en una misma mente y en un mismo parecer” 1 Co. 1: 10 

W. se refiere a una iglesia que era sólida teológicamente, allí no sucedía nada que 

fuera significativo en el aspecto espiritual. Ya se habían pagado todos los edificios y

los líderes de la iglesia se habían vuelto perezosos y aletargados.  

Como hubiera dicho el profeta Amós, ellos estaban “cómodos en Sion” y lentamente

la enfermedad de la comodidad estaba matando a la iglesia. 

Dirija la congregación para que defina sus prepósitos 

No acelere este proceso, y no arruine el gozo de descubrir las cosas diciéndoles

simplemente a todos cuáles son los propósitos a través de un sermón. Los líderes

sabios comprenden que las personas aceptarán verbal y mentalmente lo que se les

dice, pero se aferrarán con convicción a lo que ellos descubren por sí mismos. 

Cuatro pasos hay que tomar al guiar a la iglesia para definir, o redefinir sus 

propósitos: 

1. Estudie la Biblia 

Al guiar a su congregación en un estudio, debe considerar los tópicos siguientes: 

-  El ministerio  de  Cristo  sobre  la  tierra: Lo que Jesús haya hecho mientras estaba en 

la tierra es lo que debemos continuar haciendo hoy. 

- Las imágenes y los nombres de la iglesia: El N.T. ofrece muchas analogías: Cuerpo,

novia, familia, rebaño, comunidad... Cada una de estas imágenes posee profundas

implicaciones en cuanto a lo que la iglesia “Debe ser y hacer”.  

- Los ejemplos de las iglesias del Nuevo Testamento: 

   La iglesia de Jerusalén era distinta de la iglesia de Corinto, Filipos, Tesalónica. 

17- Los mandamientos de Cristo: 

¿Qué nos dijo Jesús que hiciéramos? Mat. 18: 18. No es tarea nuestra crear los 

propósitos de la iglesia sino descubrirlos. 

La iglesia es de Cristo, no nuestra. Jesús fundó la iglesia, murió por ella, envió su 

espíritu sobre ella y algún día volverá a buscarla. Como dueño de la iglesia, él ya ha 

establecido los propósitos, y estos no son negociables.

2. Busque las respuestas a estas cuatro preguntas 

Concéntrese tanto en la naturaleza como en las tareas de la iglesia. 

1) ¿Por qué existe la iglesia? 

2) ¿Cómo debemos ser como iglesia? (¿Quiénes somos y cómo somos?) 

3) ¿Qué debemos hacer como iglesia? (¿Qué quiere Dios que se haga en el 

mundo?) 

4) ¿Cómo debemos hacerlo? 

3. Escriba lo que va descubriendo 

No trate de elaborar la definición de los propósitos en ese momento: solo

recopile información. Siempre es más fácil editar y condensar que crear.  Solo 

concéntrese en     identificar claramente todos los propósitos. 

4. Resuma sus conclusiones en una oración 

Condense lo que ha descubierto acerca de la iglesia agrupando conceptos

similares con títulos que abarquen:  evangelismo,  adoración, comunión, madurez

espiritual y ministerio. 

A continuación, trate de resumir todos estos temas principales en un solo párrafo. 

Luego comience a sacar palabras y frases innecesarias para reducir el párrafo a una 

sola oración. Si la gente no puede recordar la definición, su valor será limitado. 

18¿Qué hace efectiva una definición de propósitos? 

Es bíblica 

Cristo es la cabeza. Él estableció los propósitos hace mucho tiempo. Ahora, cada

generación debe reafirmarlos. 

Es Específica 

Las definiciones de propósitos deben ser simples y claras... Una misión estrecha es 

una misión clara.... Una definición específica lo obliga a concentrar su energía. 

Es transferible 

... todas iglesias bíblicas deberán incluir los mismos elementos, no hay nada que le

impida a usted decirlo de una manera nueva y creativa. Trate de hacerla de manera 

memorable. Lo que la gente recuerda son declaraciones simples, slogans y frases. 

Es mensurable 

Usted no puede juzgar la efectividad de su iglesia a menos que su misión se pueda 

medir.  ¿Estará en condiciones de probar al final de cada año que lo ha cumplido? 

Dos grandes pasajes de las Escrituras 

Muchos pasajes describen lo que la iglesia debe ser y hacer, hay dos declaraciones de

Jesús que los resumen:  

- El Gran Mandamiento, Mateo 22: 37 - 40 

- La Gran Comisión, Mateo 28: 19 – 20 

Un gran compromiso con el Gran Mandamiento y con la Gran 

Comisión hará crecer una Gran Iglesia. 

Si una actividad o programa cumple con  alguno de estos mandamientos, le damos

lugar. Si no cumple, no le damos lugar. 

19Los cinco propósitos de la iglesia 

Una iglesia movida por un propósito está comprometida a cumplir con las cinco tareas 

que Cristo le ordenó a su iglesia.

Propósito No. 1: Ama al Señor con todo tu corazón

La palabra que describe este propósito es adoración. Cuando le expresamos nuestro 

amor a Dios, lo estamos adorando. 

Propósito No. 2: Ama a tu prójimo como a ti mismo 

Este propósito es  ministerio. La iglesia existe para ministrar a la gente... debe 

ministrar a toda clase de necesidades: espirituales, emocionales, relacionales y 

físicas. Ef. 4: 12 

Propósito No. 3: Id y haced discípulos 

A este propósito se llama evangelismo. La iglesia existe para comunicar la Palabra de 

Dios. Es responsabilidad de todo cristiano compartir las Buenas Nuevas a donde

quiera que vaya. 

Propósito No. 4: Bautizándolos 

Este propósito se llama  comunión. No sólo simboliza nuestra nueva vida en Cristo, 

sino que hace visible la incorporación de una persona al cuerpo de Cristo. 

Propósito No. 5: Enseñándoles que guarden 

Este propósito se llama discipulado. La iglesia existe para edificar o educar al pueblo 

de Dios. El discipulado es el proceso para ayudar a las personas a que se parezcan 

más a Cristo en sus pensamientos, en sus sentimientos y en sus acciones. Col. 1: 28 

20La definición del propósito de Saddleback 

Adoración: Celebramos la presencia de Dios en adoración. 

Evangelización: Comunicamos la Palabra de Dios a través del evangelismo. 

Comunión: Incorporamos a la familia de Dios dentro de nuestra comunión. 

Discipulado: Educamos al pueblo de Dios a través del discipulado. 

Servicio: Demostramos que Dios ama a través del servicio. 

Traer personas a Jesús y hacerlos miembros de su familia, desarrollarlos 

para que alcancen la madurez pareciéndose a Cristo, y equiparlos para su 

ministerio en la iglesia y para la misión de su vida en el mundo, de tal 

manera que magnifiquen el nombre de Dios. 

1. Se establece en términos de los resultados más que en términos de actividad. 

2. Esta redactada de una manera que anima a la participación a todos los miembros. 

3. Los cinco propósitos están acomodados a un proceso de secuencia- De esta manera

se     puede poner en práctica todos los días. 

Este proceso incluye cuatro pasos; traemos persona:     

 - Como miembros 

 - Las edificamos para que lleguen a ser maduros 

 - Las entrenamos para el ministerio 

 - Las enviamos como misioneros. 

En lugar de tratar que la iglesia crezca con programas, concéntrese en hacer crecer 

personas con un proceso. Este concepto es el alma de una iglesia con propósito. Si

usted pone en marcha un proceso para desarrollar discípulos y se mantiene pegado a

él, el crecimiento de su iglesia será saludable. 

21Comunique los propósitos  

El mal mensajero puede provocar dificultades. La comunicación segura fomenta el 

progreso. Prov. 13: 17 (La Biblia al día)

Nehemías le infundió ánimo a la gente para que volvieran al trabajo reorganizando el

proyecto y dándole una nueva forma a la visión. Les hizo recordar la importancia de 

su trabajo y volvió a asegurarles que Dios les ayudaría a cumplir con su propósito 

(Neh. 4: 6-15). Se debe volver a comunicar la visión y el propósito cada veintiséis días

para mantener a la iglesia moviéndose en la dirección correcta. O por lo menos una

vez al mes. 

Formas de comunicar la visión y el propósito 

La Escritura 

Enseñe la doctrina de la iglesia con pasión y con frecuencia. Demuestre que cada

parte de la visión de su iglesia tiene una base bíblica dando versículos que expliquen

e ilustren su manera de ver las cosas. 

Los símbolos 

Pueden ser herramientas de comunicación poderosas porque despiertan pasión y

emociones fuertes. 

Los slogans 

Un simple slogans, cuando se dice repetidamente con una convicción, motiva a la 

gente para hacer cosas que normalmente nunca hubiera hecho, inclusive dar sus vidas

en un campo de batalla. 

Las historias 

Jesús utilizó historias simples para ayudar a la gente a comprender su visión y a

relacionarse con ella. Historias de los miembros, testimonios, cartas, etc.

22Cosas específicas 

Recuerde que nada se vuelve dinámico hasta que no se vuelve específico. La manera 

más específica de comunicar los propósitos es aplicarlos personalmente a la vida de 

cada miembro de la iglesia.  

Personalice los propósitos 

La manera de personalizar los propósitos es demostrar que conllevan tanto un

privilegio como una responsabilidad. 

Mis responsabilidades como creyente 

- Dios desea que sea un miembro de su familia (Comunión) 

Seguir a Cristo no es solo cuestión de creer, sino que también incluye el 

concepto de pertenecer. 1 Pedro 1: 3;.. Efes. 2: 19. 

- Dios desea que sea un modelo de su carácter (Discipulado) 

Ser parecidos a Cristo es la definición bíblica de “madurez espiritual” 

1 Ped. 2: 21 

La madurez no se mide por lo que uno aprende sino por la forma en la que uno 

vive. 

- Dios desea que sea un ministro de su gracia (Servicio) 

Dios espera que usemos los dones, talentos y oportunidades que él nos da para 

beneficiar a otros. 1 Ped. 4: 10; Efes. 2: 10 

- Dios desea que sea un mensajero de Su amor (Evangelismo) 

Parte de la tarea para cada creyente una vez nacido de nuevo es convertirse 

en mensajero de las Buenas Nuevas. Hech. 20: 14; 2 Co. 5: 19-20. 

- Dios desea que magnifique su nombre (Adoración) 

En cada persona existe una fuerza innata para adorar. Si no adoramos a Dios 

encontraremos alguna otra cosa a qué adorar, ya sea trabajo, familia, dinero, 

deporte o inclusive a nosotros mismos.      

23Mis privilegios como creyente 

En realidad, la iglesia le proporciona a la gente cosas que no puede encontrar en 

ninguna otra parte del mundo: 

- Adoración: Ayuda a las personas a concentrarse en Dios. 

- Comunión: Ayuda a hacer frente a los problemas de la vida 

- Discipulado: Fortalece en su fe 

- Ministerio: Ayuda a encontrar sus talentos 

- Evangelismo: Ayuda a cumplir con su misión 

Dígalo una y otra vez 

No dé por sentado que al imprimir sus propósitos en el boletín todos los aprenderán, 

quizás ni lo lean. La meta es que cada miembro pueda explicar esos propósitos a los 

demás. 

Organícese de acuerdo a los propósitos  

Mas el vino nuevo en odres nuevos se ha de echar. Lucas 5: 38 

Para que cualquier renovación en la iglesia perdure, debe existir una estructura que

la nutra y la apoye... su iglesia tendrá la tendencia de recalcar excesivamente el

propósito que mejor exprese los dones y la pasión de su pastor. 

Cinco clases de iglesias 

1. La iglesia ganadora de almas (evangelista) 

Los términos que oirá con frecuencia...: testificar, evangelizar, salvación, 

decisiones por Cristo, bautismo, visitación, llamadas al altar y cruzadas. 

2. La iglesia que experimenta a Dios (adoración)  

Palabras claves: alabanza, adoración, música, dones espirituales, espíritu, 

poder y avivamiento. El culto de adoración recibe más atención que cualquier

otro. 

243. La iglesia del culto familiar (comunión) 

Palabras claves: amor, pertenencia, comunión, cuidado, relaciones, 

contentarse con lo que haya, grupos pequeños y diversión. La mayoría de estas

iglesia solo cuenta con 200 personas a las cuales puede cuidar un solo pastor. 

4. La iglesia salón de clase (enseñanza) 

    Palabras claves:  predicación  expositiva, estudio de la Biblia, griego y hebreo, 

doctrina, conocimiento, verdad y discipulado.     

5. La iglesia conciencia social (servicio) 

    Palabras claves:  necesidades, servir, compartir, ministrar, tomar una postura y

hacer algo. Los miembros de estas iglesias generalmente se consideran más 

espirituales. 

Muchos de los conflictos que se producen en las congregaciones surgen cuando una 

iglesia llama a un pastor cuyos dones y pasión no concuerdan con lo que la iglesia ha

sido en el pasado. 

Cinco movimientos paraeclesiásticos importantes 

De tanto en tanto Dios ha levantado a un movimiento paraecleiástico para volver a 

recalcar algún propósito descuidado... Las organizaciones paraeclesiásticas se 

concentran en un solo propósito. Eso permite que su énfasis tenga un impacto mayor

sobre la iglesia. 

1. El movimiento de renovación para Laicos. (Servicio) 

Han sido utilizados por Dios para volver a destacar que Dios ha llamado y ha 

dotado a todos los creyentes para el servicio. 

2. El movimiento de discipulado y de formación espiritual. (Discipulado) 

Su énfasis es desarrollar a los creyentes hasta llegar a la completa madurez. 

253. El movimiento de adoración y renovación (Adoración) 

Su enfoque es la adoración en la iglesia. 

4. El movimiento de crecimiento de iglesia (Evangelismo) 

Su enfoque es el evangelismo, las misiones y el crecimiento colectivo en la 

iglesia. 

5. El movimiento de cuidado pastoral en grupos pequeños (Comunión) 

Su enfoque es la comunión y el cuidado de las relaciones dentro del cuerpo en 

la iglesia 

Cada movimiento ha tenido un mensaje válido para la iglesia. Cada uno de ellos le ha 

dado al cuerpo de Cristo un llamado a despertar. Cada uno ha hecho énfasis sobre un

propósito diferente de la iglesia.

Mantenga el equilibrio en la iglesia 

Ningún movimiento paraeclesiástico por sí solo puede ofrecer todo lo que el cuerpo

de Cristo necesita para estar sano. Cada uno destaca solo una parte del gran cuadro. 

Es importante tener una mayor perspectiva de toda la iglesia que reconoce la

importancia de equilibrar los cinco propósitos. 

Una iglesia balanceada será una iglesia saludable. 

La iglesia no ha sido llamada a realizar una tarea, ha sido llamada a realizar muchas

tareas. Por esta razón, el equilibrio es tan importante. 

La iglesia de S. está organizada alrededor de dos conceptos simples para asegurar el

equilibrio. Los llaman los “Círculos de compromiso” y el “Proceso de desarrollo de la vida”. 

- Proceso de desarrollo de la vida: ilustra lo que hacen. 

- Los círculos de compromiso: ilustra con quién lo hacen. 

26Los círculos de compromiso 

La meta de su iglesia es trasladar a las personas del círculo externo 

(compromiso/poca madurez) hacía el círculo interno (alto compromiso/mucha 

madurez) 

La comunidad 

Ellos son los que están fuera de la iglesia y a quienes usted desea alcanzar. Su 

comunidad se encuentra donde el propósito de evangelismo tiene lugar. 

La multitud 

Incluye a todos los que asisten a las reuniones de los domingos.  Ellos son los 

asistentes regulares. Está formado tanto por creyentes como por no creyentes 

que lo único que tienen en común es que están comprometidos a asistir al 

culto de adoración cada semana. 

La congregación 

Es el grupo de miembros oficiales de su iglesia. Se han bautizado y se han

comprometido a formar parte de la familia de su iglesia. 

Los comprometidos 

Son los que están dedicados a crecer en el discipulado, orar y ofrendan. Son 

personas buenas, pero todavía no se han involucrado en el ministerio 

El núcleo 

Esta formado por los obreros y líderes. Son personas que dirigen y sirven en los

diversos ministerios de la iglesia.... El núcleo de sus obreros forma el corazón 

de su iglesia. 

27Jesús reconoció distintos niveles de compromiso 

Mar. 12: 34 ¿No estás lejos? Jesús reconocía grados de comprensión y de compromiso

espiritual, inclusive entre los incrédulos. 

El ministerio de Jesús incluía ministrar a la  Comunidad, alimentar a la  Multitud, 

reunir a la Congregación, desafiar a los Comprometidos y discipular al Núcleo. 

Jesús comenzaba a la altura del nivel de compromiso de cada persona que

encontraba, pero nunca los dejaba allí. Mar. 8: 34. Él solo pudo pedirle esa clase de 

compromiso a la multitud luego de haberles demostrado su amor y de haber ganado

su confianza. No debemos confundir lo  que hacemos con la comunidad y con la 

multitud, con lo que hacemos con el núcleo. Cada grupo requiere un enfoque 

diferente. 

Aplique los propósitos  

Y tenemos confianza respecto a vosotros en el Señor, en que hacéis y haréis lo que os

hemos mandado. 2 Tesalonicenses 3: 4 

Integrar los propósitos a cada área y aspecto de la vida de su iglesia es la fase más 

difícil para convertirse en una iglesia  movida por un propósito. Requiere de un 

liderazgo totalmente comprometido con el proceso. Existen diez áreas que usted 

debe considerar al comenzar a formar su iglesia para que llegue a ser una iglesia

movida por un propósito. 

28Diez maneras para moverse por un propósito: 

1. Hacer que los miembros nuevos asimilen los propósitos 

Comience trasladando a los inconversos desde la comunidad hacia la multitud

(para que comiencen a adorar). Luego trasládelos de la multitud a la 

congregación (para que tengan comunión). A continuación, trasládelos de la

congregación hacia el grupo de los comprometidos (para que sean discipulados) 

y del grupo de los comprometidos al núcleo (para que ministren). Finalmente, 

traslade al núcleo nuevamente a la comunidad (para que evangelice). Este 

proceso cumple con los cinco propósitos de la iglesia.

* Haga crecer la iglesia desde afuera hacia adentro, en lugar de hacerlo desde 

adentro hacia fuera. 

2. Programar alrededor de los propósitos 

Si se usa los cinco círculos como una estrategia para programar, al mismo 

tiempo podrá identificar sus blancos (la comunidad, la multitud, la 

congregación, los comprometidos y el núcleo) y los objetivos para cada blanco

(evangelismo, adoración, comunión, discipulado y ministerio). 

* Haga desaparecer todo programa que no cumpla con ningún propósito. 

Los programas siempre deben estar al servicio de sus propósitos. 

- Eventos puente. Incluyen fiestas como alternativas seguras para: Reuniones 

de navidad, Semana Santa, día de la Independencia, etc. 

- Cultos para buscadores. Se planea de forma que los miembros puedan traer a 

sus amigos inconversos a quienes están testificando. Es como evangelismo 

personal, no reemplaza. 

- El Instituto para el desarrollo de la vida. Es una reunión mensual con el 

núcleo de ministros laicos, es la más importante que le pastor debe dirigir y 

para la cual se debe preparar. Es la oportunidad invalorable para instruir, 

inspirar y expresar el aprecio por la gente que hace la iglesia. 

293.  Educar la gente en base al propósito 

La trasformación no tiene lugar por casualidad. Debemos establecer un 

proceso educacional o de discipulado que anime a la gente a actuar en base a 

lo que han aprendido y que los recompense cuando lo hacen. 

4. Comience los grupos pequeños en base al propósito 

En Saddlebck no esperamos que cada grupo haga lo mismo, les permitimos que

se especialicen.  

Grupos de buscadores. Formados exclusivamente para evangelizar. 

Grupos de apoyo. Para proporcionar cuidado, comunión y adoración a la

congregación. 

Grupos de servicio. Ministerios específicos: cárceles, orfanatorios, 

divorciados... 

Grupos de crecimiento.  Dedicados  a nutrir, discipular y profundizar en el

estudio de la Biblia

5. Añada personal con un propósito 

Al entrevistar al personal no miran solamente el carácter y la capacidad, sino 

que observan la pasión que esa persona siente por alguno de los propósitos de

la iglesia. Las personas que sienten  pasión por lo que hacen están auto

motivadas.

6. Haga una estructura en base a los propósitos 

En lugar de organizarse de acuerdo a los departamentos tradiciones, 

organícese alrededor de equipos basados en los propósitos.         

El equipo de las misiones (evangelizar).  Su objetivo es la comunidad. 

El equipo de música y alabanza (adoración).  Su objetivo es la multitud. 

El equipo de membresía (compañerismo).  Su objetivo es la congregación. 

El equipo de madurez (discipulado).  Su objetivo son los comprometidos.

El equipo de ministerio (servicio-ministerio).  Su objetivo es el núcleo. 

307. Predique acerca del propósito 

Para producir creyentes saludables y equilibrados, haga un plan de 

predicaciones incluyendo una serie acerca de los cinco propósitos en el curso 

del año. Hable de ellos en términos de los cinco propósitos de Dios para cada 

cristiano. 

8. Haga su presupuesto en base al propósito 

Categorizar cada partida en el presupuesto de la iglesia de acuerdo al 

propósito  que está apoyando o con el cual se relaciona. Cómo ocupamos

nuestro tiempo y en qué gastamos nuestro dinero nos muestra lo que 

realmente es importante para nosotros, más allá de lo que proclamemos que

creemos. 

9. Organice su calendario en base al propósito  

Designe dos meses al año para darle un énfasis s cada propósito... No se 

engañe así mismo. Si usted no programa los propósitos en su calendario, no los

va a destacar. 

10. Evalúe de acuerdo al propósito 

Para seguir siendo efectivos como iglesia, en un mundo que cambia 

permanentemente, es necesario evaluar continuamente lo que uno hace. 

Repace y modifique el proceso. Evalué apuntando a la excelencia. 

Crecimiento más fuerte 

Al procurar aplicar sus propósitos a cada área de la vida de su iglesia, notará que ésta

crece y más fuerte... A medida que los miembros comprendan mejor sus propósitos y

se comprometan más con ellos, más fuerte será su iglesia. 

31TERCERA PARTE: Alcance a la comunidad

¿Quién es su objetivo?   

Jesús: “No soy enviado sino a la ovejas perdidas de la casa de Israel” Mateo 15:24 

Pablo: “...me había sido encomendado el evangelio de la circuncisión” Gálatas 2:7 

No existe una iglesia local, en ninguna parte, que pueda alcanzar a todos. 

Necesitamos toda clase de iglesias para alcanzar todo tipo de persona... Como los

seres humanos somos tan diferentes, ninguna iglesia puede por sí sola alcanzar a 

todas las personas. Es por eso que necesitamos toda clase de iglesias. Juntos

podemos lograr lo que ninguna congregación, ninguna estrategia o ningún estilo

podrían lograr por sí mismo. Para alcanzar a toda esta gente para Cristo se necesita 

diferentes estilos de evangelismo. El mensaje debe ser siempre el mismo, pero los

métodos y los estilos para comunicarlo variarán en gran manera. 

Para que su iglesia sea más eficiente en el evangelismo, usted debe decidir cuál será 

el blanco. Descubra qué clase de personas vive en su área, decida a cuál de esos

grupos la iglesia puede alcanzar mejor, y luego descubra los estilos de evangelismo 

que mejor se adapte a su objetivo. Cuando sabemos a quién estamos tratando de

alcanzar, el evangelismo resulta más sencillo. Nunca debemos criticar ninguna clase

de método que Dios esté bendiciendo. La Biblia determina nuestro mensaje, pero 

nuestro blanco determina cuándo, dónde y cómo comunicarlo. 

Es bíblico establecer un objetivo para el evangelismo 

Jesús estableció el blanco de su ministerio... afirmó públicamente que el Padre le 

había encomendado concentrarse en “las ovejas perdidas de Israel” Mateo 15:22-28. 

Identificó públicamente a los judíos como el blanco de su ministerio... Él había

establecido el blanco de su ministerio para ser efectivo, no para ser excluyente. 

Anteriormente había instruido a los discípulos para que también establecieran el

blanco de su ministerio, Mateo 10:5-6. 

32Una de las ventajas de ser una iglesia grande es que uno tiene los recursos para

apuntar a diversos blancos. Mientras más grande sea su iglesia, más opciones ofrecerá

en cuanto a programas, eventos e inclusive estilos de adoración...   En  la medida que

la iglesia crece se va añadiendo otros ministerios y programas para alcanzar a mas

gente: jóvenes adultos... adultos solteros... divorciados... ancianos... etc.

¿Cómo definir un objetivo? 

Para definir un objetivo de evangelismo, debe descubrir todo lo que pueda acerca de 

su comunidad... en los aspectos geográfico, demográfico, cultural y espiritual. Si

quiero comunicar fielmente la Palabra de Dios, debo prestar atención a la geografía,

a las costumbres, a la cultura y al origen religioso de mi comunidad como lo he hecho

con los que vivían en los tiempos bíblicos. 

Defina el objetivo geográfico 

Jesús tenía un plan para evangelizar al mundo. Hechos 1:8…  Primero se les llevó el 

mensaje a los judíos en Jerusalén, luego  a Judea, a Samaria y con el tiempo se 

extendió a través de toda Europa... significa identificar dónde vive la gente a la cual 

usted quiere alcanzar. Consiga un mapa de la ciudad o del área y marque dónde se

encuentra situada su iglesia... 

Cuántos viven dentro de una distancia razonable a la iglesia. 

1. Las personas que residen en el campo están dispuestos a viajar distancias más 

largas que las que residen en el área urbana. 

2. Las personas eligen su iglesia principalmente sobre la base de las relaciones

interpersonales y de los programas, no de la ubicación. 

3. Cuánto más grande sea la iglesia, más se extenderá su alcance. 

Por lo general, la gente está dispuesta a viajar más para asistir a una iglesia con un 

ministerio multifacético que a una iglesia pequeña con un ministerio limitado. 

33Defina el objetivo demográfico 

No solo necesita averiguar cuántas personas viven en su área, sino que debe saber 

qué clase de gente es la que vive allí...  Solo un puñado de datos demográficos es

importante para descubrir las personas que viven en su comunidad. 

Los factores más importantes como objetivo de evangelismo son: 

- Edad, estado civil, ingresos, educación y ocupación. Cada uno de estos factores va a 

influir en cómo ministrar a la gente y cómo comunicarle las Buenas Nuevas. 

- Los jóvenes adultos, los ancianos, los  pobres, los ricos, los graduados de la 

universidad, tienen diferentes intereses...  Es importante conocer la perspectiva de

ellos. Si realmente desea que la iglesia produzca un impacto en la sociedad,

conviértase en un experto de su comunidad. Los pastores deben saber más acerca de 

las comunidades que cualquier otra persona.

¿Dónde puede conseguir esta información? 

En los departamentos de planeamiento, las oficinas de los periódicos, la cámara de 

Comercio local, los vendedores de bienes raíces (municipalidades)… 

Defina el objetivo cultural 

Comprender la cultura de la comunidad es aún más importante... Utiliza la palabra 

cultura para referirse al estilo de vida y a la mentalidad de los que viven alrededor

de la iglesia. 

Sicografía: se refiere a los valores, intereses, sufrimientos y los temores de la gente. 

No tenemos que estar de acuerdo con nuestra cultura, pero sí debemos entenderla. 

Dentro de la comunidad seguramente existen muchas subculturas o subgrupos. Para

alcanzar a cada uno de esos grupos es necesario descubrir cómo piensan... La mejor 

manera  de descubrir la cultura, manera  de pensar y estilo de vida es hablar

personalmente con ellos. Salga y conozca cara a cara a los que viven en la 

comunidad. Realice encuestas. Pregúnteles qué sienten y cuáles son sus principales

necesidades. Escúchelos hablar acerca de sus sufrimientos, de sus intereses y de sus 

temores. 

34Defina el objetivo espiritual 

Determine qué saben acerca del evangelio... Hay gente que dice tener una filiación 

religiosa, aunque esto no significa que estén practicando activamente su fe, sí 

significa que en el pasado casi todos han tenido alguna clase de contacto con una 

organización religiosa.

La palabra inconverso no se refiere solamente a las personas que nunca han estado 

dentro de una iglesia, también incluye a los que tienen antecedentes religiosos pero

no tienen una relación personal con Cristo, y a aquellos que no han estado en una 

iglesia por algún tiempo, generalmente por años... Los intelectuales inconversos…

son diferentes a los granjeros... (mecánicos... médicos...etc.) de un lugar. 

Personalice el objetivo 

Hay que crear un perfil combinado de la típica persona inconversa a la cual la iglesia 

desea alcanzar. Combinar características de los residentes del área en una persona 

imaginaria hará que los miembros de su iglesia se les facilite comprender cuál es su 

objetivo. 

Warren. Piensa que, a Jesús no le importa demasiado cómo se viste la gente. 

Saddleback. Prefiere que un pagano venga a la iglesia con pantalones cortos y

zapatillas a que no venga porque no tiene un traje para ponerse. Cuanto más se

comprende a  alguien, más fácil es comunicarse con él. Si usted crea un perfil del 

residente típico de su área, ¿Qué característica le asignaría?  

¿Qué nombre le pondría?  Vale la pena pensarlo. 

Sin un objetivo, nuestros esfuerzos evangelísticos generalmente son meras ilusiones. 

Por supuesto, lleva tiempo enfocar un objetivo, pero también reditúa. Cuánto más

enfocado esté su objetivo, más posibilidades tendrá de dar en el blanco. 

35Sepa a quién podemos alcanzar mejor   

Este halló primero a su hermano Simón, y le dijo: Hemos hallado al Mesías (que 

traducido es, el Cristo). Juan 1: 41 

Y aconteció que estando él sentado a la mesa en la casa, he aquí que muchos 

publícanos y pecadores, que habían venido, se sentaron juntamente a la mesa con

Jesús y sus discípulos. Mateo 9: 10

Hasta una rápida lectura del N.T. nos  muestra que el evangelio se propaga 

principalmente a través de las relaciones. Tan pronto como Andrés escuchó acerca de 

Cristo fue y se lo dijo a su hermano, Simón Pedro. Felipe inmediatamente se puso en

contacto con un amigo, Natanael. Mateo, el cobrador de impuestos preparó una cena

evangelística para otros recolectores de impuestos. La mujer que se encontraba en el

pozo de agua le habló de Cristo a todo el pueblo... Y la lista seguiría... 

La estrategia evangelística más efectiva es tratar de alcanzar a las personas con las

que ya tenemos algo en común... Vaya tras los que pueda alcanzar mejor. 

¿Quiénes asisten ya a la iglesia? 

Usted podrá atraer con más facilidad a la misma clase de gente que ya se encuentra 

asistiendo a su iglesia, sea quien sea. No es muy probable que la iglesia atraiga y

retenga a muchas personas que sean muy diferentes de las que ya están.

¿Qué clase de líderes tenemos? 

Las características personales de sus líderes, tanto del personal pago como de los

líderes laicos, tienen un enorme impacto en el ministerio de su iglesia. Los líderes 

tienen mucha influencia... El pastor no atrae a las personas que visitan la iglesia por

primera vez, pero sí es una de las razones principales por las cuales las visitas 

vuelven (o no). 

Cuando las visitas se identifican con el pastor, es mucho más probable que regresen.    

Si usted es un pastor, debe preguntarse honestamente: ¿Qué clase de persona soy? 

¿Cuál es mi origen cultural? ¿Con qué clase de personas me relaciono con naturalidad? 

36y ¿A quiénes me cuesta más comprender? Necesita hacer un análisis franco de quién

es usted y de la clase de persona con la que más le gusta relacionarse. 

Existen dos principios que debemos recordar al procurar discernir la dirección que

Dios quiere darle a nuestro ministerio.  

- Podrá alcanzar mejor a aquellos con los cuales está relacionado. 

Las personas más fáciles de alcanzar para Cristo son las que se parecen más a 

usted. Esto no quiere decir que no puede alcanzar a personas diferentes. Por 

supuesto que puede hacerlo. Sencillamente es más difícil. 

- Siendo líder atraerá a las personas como usted, no a quienes quiera. 

Como líder joven será difícil alcanzar personas adultas o ancianas o viceversa. 

La excepción a estos dos principios tiene lugar cuando usted ha recibido lo que se 

llama “don misionero”. La habilidad de ministrar transculturalmente requiere un don

especial, una capacidad otorgada por el Espíritu Santo para comunicarse con

personas d orígenes muy diferentes al de uno. 

El crecimiento explosivo tiene lugar cuando la clase de personas que hay en la 

comunidad concuerdan con las que ya están en la iglesia, y ambas concuerdan con la

clase de persona que es el pastor. 

Warren. En algunas ocasiones he visto pastores que les resulta muy difícil ministrar a 

personas en su comunidad porque no concuerdan culturalmente con ellos. El

problema no es la dedicación sino el origen. 

No encajar en un área en particular no es pecado... Si Dios lo ha dotado y lo ha 

llamado al ministerio, él tiene el lugar exacto para usted. 

¿Qué sucede si nuestra iglesia no concuerda con nuestra comunidad? 

Las comunidades cambian con frecuencia, pero la iglesia no cambia. 

37Construya sobre sus puntos fuertes 

No trate de ser lo que no es... Refuerce lo que ya está haciendo y no se preocupe por 

lo que no puede hacer. Continué desarrollando lo que ha sido sus puntos fuertes, 

pero trate de hacerlo cada vez mejor.   

Cambie la fachada de su congregación 

Reemplace por completo los viejos programas, las viejas estructuras y los estilos de 

adoración por otros nuevos. 

Comience congregaciones nuevas 

 Puede añadir otro servicio de adoración con estilo diferente para alcanzar a personas

a las cuales sería imposible con el estilo corriente de adoración de su iglesia. 

Comience otras iglesias, esto será señas que su iglesia esta madurando. 

Reconozca la receptividad espiritual de la comunidad 

Jesús enseñó en la parábola del sembrador, Mat. 13: 3-23, que la receptividad 

espiritual varía ampliamente. Algunas personas están abiertas para escuchar el 

evangelio otras no. El mensaje de Cristo es demasiado importante como para perder

tiempo, dinero y energía en métodos y en tierra que no serán productivos. Tenemos 

la necesidad de ser estratégicos al alcanzar al mundo, concentrando nuestro esfuerzo 

allí donde logren el mayor rendimiento. 

¿Quiénes son las personas más receptivas? 

Existen dos categorías: Las que se encuentran en una transición y las que se 

encuentran bajo presión. Dios utiliza tanto el cambio como el dolor para captar la

atención de la gente y hacerlos receptivos al evangelio. 

1. Personas que están en transición

Parecería que cuando alguien experimenta un cambio importante, ya sea 

positivo o negativo, se despierta en su interior un hambre por la estabilidad 

espiritual. 

382. Personas que están bajo presión 

Dios utiliza toda clase de dolor emocional para captar la atención de la gente. 

Las personas que están ansiosas o temerosas generalmente comienzan a buscar 

algo que sea mayor que ellos para aliviar el dolor y llenar el vacío que sienten. 

R. W. Creo que Dios ha llamado a los pastores a atrapar peces y a alimentar ovejas, 

¡y no acorralar cabras! Sus miembros inactivos tal vez necesitan unirse a alguna otra

congregación por diversas razones. Si usted desea crecer, concéntrese en alcanzar a

personas receptivas. 

Desarrolle una estrategia   

En otras palabras, trato de acomodarme en lo posible a las personas para que me 

dejen hablarles de Cristo, para que Cristo pueda salvarlas. 

1 Corintios 9: 22b (La Biblia al día) 

Y les dijo: Venid en pos de mí, y os haré pescadores de hombres. Mateo 4: 19

Lamentablemente, muchas iglesias tienen esta misma actitud descuidada con

respecto a pescar hombres y mujeres. No se toman el tiempo para entender a 

las personas que desean alcanzar, y no tienen una estrategia. Desean ganar 

personas para Cristo siempre y cuando puedan hacerlo de una manera cómoda. 

Jesús no sólo nos dio qué decir sino que también nos enseñó cómo comunicarlo.  Él

tenía una estrategia. Le dio forma a principios evangelísticos atemporales que aun 

siguen dando resultado si los aplicamos. Cinco guías de pesca para evangelizar que se 

encuentran en las instrucciones que Jesús dio a sus discípulos. 

1. Sepa qué clase de peces quiere pescar 

La clase de peces que desee atrapar determinará cada parte de su estrategia... 

Pueden haber existido diversas razones por las cuales Jesús redujo el blanco, pero 

una cosa es cierta: apuntó a la clase de  gente a la cual sus discípulos podrían 

alcanzar con más facilidad, personas como ellos. Jesús no era prejuicioso, era 

estratégico. 

392. Vaya donde los peces estén picando 

Los pescadores sabios entienden que los peces se alimentan en diferentes lugares en 

diferentes momentos del día. Y no están hambrientos todo el tiempo. Jesús dijo a los

discípulos que no tenían que estar en medio de personas que no respondían. Jesús

nos dijo que no nos preocupáramos por los insensibles. Sacúdase el polvo de los pies y

siga adelante. 

3. Aprenda a pensar como pez 

Para ganar a los incrédulos debemos aprender  a  pensar  como  ellos.    El  problema  es

que cuanto más tiempo tenemos de creyentes, más nos cuesta pensar como un

incrédulo. Nuestros intereses y valores cambian. ¿Cómo se aprende a pensar como 

incrédulos? ¡Hable con ellos!  Una de las barreras más grandes para el evangelismo es 

que la mayoría de los creyentes pasan todo su tiempo con otros cristianos. No tienen

amigos incrédulos. Si uno no pasa tiempo con los incrédulos, no podrá comprender

qué están pensando. 

Encuestando a los incrédulos... 

- ¿Cuál le parece que es la mayor necesidad en este lugar? 

- ¿Está asistiendo activamente a alguna iglesia? 

- ¿Por qué le parece que la mayoría de la gente no asiste a la iglesia? 

- Si buscara una iglesia a la cual asistir, ¿qué esperaría que tuviera? 

- ¿Hay algo que pudiera hacer por usted? ¿Qué consejo podría darle a un

ministro que realmente desea ayudar a la gente? 

Cuatro quejas básicas 

- La iglesia es aburrida, especialmente los sermones. Los mensajes no tienen 

relación con mi vida. 

- Los miembros de las iglesias no son amigables con los visitantes. Si voy a una 

iglesia me gusta sentirme bienvenido sin sentirme incómodo. 

- A la iglesia le interesa más mi dinero que mi persona. 

- Nos preocupa la calidad del cuidado de los niños que ofrecen las iglesias. 

404. Pesque a los peces en sus propios términos 

La pesca exitosa muchas veces requiere que hagamos cosas que nos resultan 

incómodas para poder atrapar al pez... los pescadores serios se alejarán a cualquier

distancia con tal de atrapar a un pez... ¿Está dispuesto a recorrer cualquier distancia

y soportar incomodidades con tal d ganar a las personas para Cristo? 

Comprenda y adáptese a la cultura de los demás 

Debían adaptarse a las costumbres y a la cultura local siempre y cuando esta no 

violara los principios bíblicos. Las iglesias que esperan que los inconversos aparezcan 

sencillamente porque han construido un edificio y han colgado un cartel que dice

“Abierto” se están engañando a sí mismos.  Las personas no saltan voluntariamente 

adentro de su bote. Usted debe penetrar en su cultura. 

Permita que el objetivo sea el que determine su enfoque 

Pescar peces en sus propios términos significa permitir que el objetivo sea quien 

determine su enfoque... trato de acomodarme lo posible a las personas para que me

dejen hablarles de Cristo, para que Cristo pueda salvarlas. Jesús no tenía un enfoque

estándar para testificar. Sencillamente comenzaba a partir de donde la gente se

encontraba. 

Comience con las necesidades que los inconversos sienten que tienen 

Cada vez que Jesús se encontraba con una persona comenzaba con las necesidades, 

los dolores y los intereses de esa persona. (Mat. 10: 8)

Cuando usted tiene un dolor, ya sea físico o emocional, no le interesan los

significados de las palabras lo único que quiere es sentirse bien. Jesús siempre 

ministraba a las necesidades y dolores de la gente.  Si su iglesia desea seriamente 

alcanzar a los inconversos usted debe estar dispuesto a tratar con personas que 

tienen muchos problemas. 

41Comprenda y responda a los problemas de los inconversos 

R. W. las etiquetas denominacionales eran muy negativas para muchas personas que

no concurrían a una iglesia. Esto fue lo que hizo que eligiéramos el nombre neutral

de Sam. La elección de un nombre neutral fue una estrategia evangelística, no un 

error teológico. Muy pocas personas eligen una iglesia basándose en la etiqueta 

denominacional. Eligen la iglesia que mejor ministra a sus necesidades. 

Cambie los métodos cada vez que sea necesario 

El mayor enemigo para nuestro éxito en el futuro es nuestro éxito en el pasado. 

5. Utilice más de un anzuelo 

Vivimos en un mundo de lecciones múltiples. Estos cambios han producido una

generación que espera que se le ofrezca opciones en todas las áreas. Ofrecer 

múltiples reuniones o inclusive múltiples estilos de adoración no es ser 

condescendientes con el consumismo. Las iglesias que crecen normalmente ofrecen 

múltiples programas, múltiples reuniones e incluso algunas veces múltiples lugares de 

reunión. 

Alcanzar a su comunidad cuesta 

Si su  iglesia desea seriamente desarrollar una estrategia de evangelismo 

comprensivo, le costará dinero. 

1ro. El dinero destinado al evangelismo nunca es un gasto, siempre es una

inversión.  ¿Ésta dispuesto a pagar el costo de alcanzar a otras personas para 

Cristo? 

Cuando las finanzas no andan bien en una iglesia, la primera cosa que 

casi siempre se recorta del presupuesto es el evangelismo y la 

publicidad. Esto es lo último que debe recortarse. Es la fuente de sangre

y de vida nueva para su iglesia. 

422do. Las personas dan para la visión, no para la necesidad. El dinero fluye

hacia las ideas que Dios da, las ideas inspiradas por el Espíritu Santo. Las

iglesias que tienen problemas de dinero generalmente tienen un problema de 

visión. 

3ro. Cuando uno gasta centavos en evangelismo, obtiene resultados que valen 

centavos... las monedas siempre están en las bocas de los pescados. Si usted 

se concentra en pescar (evangelizar), Dios pagará sus deudas. 

4to.  “La  obra  de  Dios  hecha  a  la  manera  de  dios  no  carecerá  del  apoyo  de

Dios” H. Taylor 

La pesca es un asunto serio

La pesca no es más que un pasatiempo para la mayoría de la gente, algo que hacen 

en su tiempo libre. Nadie piensa en la pesca como una responsabilidad. Sin embargo,

pescar hombres es asunto serio. No es un pasatiempo para cristianos, ¡debe ser 

nuestro estilo de vida! 

CUARTA PARTE: Traiga una multitud

Cómo atraía Jesús a las multitudes 

Y dondequiera que iba lo seguían multitudes enormes. Mat. 4:25 (La Biblia al día)

...Y gran multitud del pueblo le oía de buena gana. Mar. 12: 37 

¿Qué atraía a grandes multitudes al ministerio de Jesús? 

Él hizo tres cosas con las multitudes: 

1. Las amó. Mat. 9:36 

2. Satisfizo sus necesidades. Mat. 15: 30; Luc. 6:17-18; Jn. 6:2 

3. Les enseñó de maneras prácticas e interesantes. Mat.13:34; Mar. 10:1; 12:37. 

Estos mismos tres ingredientes atraerán a las multitudes en el día de hoy. 

431. Jesús atraía a las multitudes amando a los incrédulos 

Jesús amaba a los perdidos y le gustaba pasar tiempo con ellos... Asistía a sus fiestas 

y lo llamaban “amigo de los pecadores” (Luc. 7:34).  La gente podía sentir que a 

Jesús le encantaba estar con ellos. Inclusive los niños pequeños querían estar cerca 

de él. 

Ame a los incrédulos como los amaba Jesús 

Amar a  los  incrédulos  como  lo hizo  Jesús, es  la  llave para el  crecimiento de  la

iglesia de la iglesia que más se pasa por alto. Si no tenemos su pasión por los 

perdidos, no podremos hacer los sacrificios necesarios para alcanzarlos. 

Los miembros se aman los unos a los otros y tienen una gran comunión, sin embargo,

las iglesias se están muriendo porque todo el amor está canalizado hacia adentro. La 

comunión es estas iglesias se ha vuelto tan cerrada que las personas nuevas no 

pueden romper ese círculo. No atraen a los incrédulos porque no los aman. 

Las iglesias que crecen son las que mantienen las creencias conservadoras y aman a 

los de afuera... Las iglesias grandes están construidas sobre la base del amor hacia

Dios, de los unos hacia los otros y hacia los inconversos... las iglesias  grandes no son

frías e impersonales... eso es un mito. El  amor atrae a la gente como un poderoso

imán. La falta de amor empuja a la gente hacia fuera. 

Crear una atmósfera de aceptación

El clima apropiado para el crecimiento de la iglesia es una atmósfera de aceptación y 

amor... ¡Para que su iglesia crezca debe  ser agradable con la gente cuando vienen 

por primera vez! Mucho antes que el pastor predique, las visitas ya están decidiendo 

si volverán o no. Se están preguntando: “¿Me siento bienvenido en este lugar?” 

Para impactar a un visitante, se debe expresar el amor de una manera práctica. El 

amor es más que un sentimiento, es un comportamiento.  Significa ser sensible a las

necesidades de los demás poniéndolos antes que nosotros mismos. 

44El pastor debe ser amoroso 

En algunas iglesias... el pastor ama a las audiencias pero no a la gente... disfruta de 

la atención de la gente o de la adrenalina que se segrega al estar frente a la gente. 

Maneras prácticas de demostrar su amor a la multitud 

- Memorice los nombres. Recordar los nombres demuestra que usted está interesado 

en la gente. 

-  Salude a cada uno personalmente  antes y después de las reuniones. Sea 

accesible. No se esconda en su estudio... Mézclese en la multitud y hable con la 

gente. Esto demuestra que usted está personalmente interesado en ellos. 

- Toque a la gente. Uno nunca sabe cuándo una palabra tierna o un toque cariñoso

podrá marcar una diferencia en el mundo  de una persona. Detrás de cada sonrisa

existe un dolor oculto que una simple expresión de amor puede sanar. 

- Utilice un estilo cálido y personal al escribirle a las visitas.  Si le envía una 

carta a una visita, hágalo como si estuviera hablando con la gente, no con un 

lenguaje formal y artificial… no escriba como si estuviera enviándole correspondencia 

a la Real Academia Española. 

Aceptación sin aprobación 

Como cristianos, hemos sido llamados a aceptar y a amar a los incrédulos sin que 

aprobemos su estilo de vida pecaminoso. Jesús hizo esto cuando mostró su

aceptación y amor a la mujer samaritana en  el  pozo  de  agua  sin  aprobar  su  vida

licenciosa. También comió con Zaqueo sin  aprobar su deshonestidad. Y defendió

públicamente la dignidad de una mujer que había sido encontrada en adulterio sin 

minimizar su pecado. No podemos esperar que los inconversos actúen como creyentes 

hasta que sean creyentes. 

Se espera que los miembros de nuestra iglesia vivan de acuerdo a los lineamientos de

nuestro pacto de membresía. Quienes se involucran en actividades inmorales reciben

la disciplina de la iglesia. Los inconversos en la multitud no reciben la disciplina

porque en realidad no son parte de la familia de la iglesia. (1ra. Co. 5:9-12) 

45La iglesia es un hospital de pecadores.  Jesús no dijo: “Límpiense de malas obras y 

luego los salvaré.”  Él lo amó a usted antes de que cambiara, y espera que haga lo

mismo con los demás. No existe método, programa o tecnología que pueda 

reemplazar la falta de amor por los inconversos. El amor que tenemos hacia Dios y el 

amor que tenemos hacia los perdidos es lo que motiva... a seguir creciendo. Lo que

retuvo a Jesús en la cruz fue el amor, no los clavos. 

2. Jesús atraía a las multitudes satisfaciendo las necesidades de la 

gente 

Él no juzgaba a algunas necesidades como más legítimas que las otras, y por cierto no 

hacía que la gente se sintiera culpable por tener esas necesidades. Trataba a cada 

persona con dignidad y con respeto. No importa por qué razón la gente viene

inicialmente a Jesús, lo que importa es que lo  hayan aceptado en sus vidas, él puede 

obrar en sus motivaciones, en sus valores y en sus prioridades. 

Capte la atención de la gente 

Antes de llevar las Buenas Nuevas de salvación a alguien, uno debe captar su

atención. En la actualidad,  la única manera en que la iglesia puede captar la 

atención de los inconversos es ofreciéndoles algo que no pueden conseguir en 

ninguna otra parte. Cuando satisfacemos las necesidades humanas, sean cuales sean, 

somos “hacedores de la Palabra”... Una iglesia nunca crecerá más allá de su

capacidad para satisfacer necesidades. 

¿Existen algunas necesidades universales entre las personas que no concurren a una iglesia? 

Sí.  En todos los lugares. Las personas sienten las mismas necesidades emocionales y 

relacionales. Esto incluye la necesidad de amor, aceptación, perdón, significado, de

poder expresarse y de un propósito para vivir.  Las personas también buscan ser libres 

del temor, la culpa, la preocupación, el resentimiento, el desaliento y la soledad. 

Cuando en un lugar se satisfacen las necesidades y las vidas son transformadas, la 

voz corre rápidamente por la comunidad. 

463. Jesús atraía a las multitudes enseñándoles de una manera práctica 

e interesante 

La Biblia nos dice que la costumbre de Jesús era enseñar a las multitudes (Mar. 10:1). 

Las multitudes nunca habían oído a nadie  que les hablara como Jesús lo hacía. 

Estaban  ¡“admirados de su doctrina”! (Mat. 11:18). Para captar la atención de los

incrédulos como Jesús, debemos comunicar la verdad espiritual en  la manera en que

Jesús lo hacía. 

Jesús comenzó con las necesidades,  los dolores y los intereses de la 

gente 

Generalmente Jesús enseñaba como respuesta a una pregunta o algún 

problema apremiante de alguien en la multitud. Él rascaba adonde le picaba a 

la gente. Las Buenas Nuevas le ofrecen a los perdidos lo que ellos están 

buscando frenéticamente. 

¿Qué es lo que sí llama nuestra atención? 

Captamos la atención de los inconversos al llevar las Buenas Nuevas mediante el

enfoque único o amenazante, pero creo que si le mostramos a la gente su valor 

nuestra tarea será más parecida a la que usaba Jesús para enseñar.  

El relativismo moral es la raíz del mal en nuestra sociedad... En la actualidad la 

tolerancia se valora más que la verdad,  así que es un grave error pensar que los

inconversos correrán para llegar a la iglesia si solo proclamamos: “¡Tenemos la 

verdad”!  Su reacción será: “¡Si, así dicen los demás”! 

La  mayoría  de  los  incrédulos  no  están  buscando la verdad, pero sí están buscando 

alivio. Esto nos da la oportunidad de interesarlos en la verdad... cuando impartimos

principios bíblicos que satisfacen una necesidad, creamos el deseo de saber más de la 

verdad... Entonces Jesús satisfacía su necesidad, ya fuera lepra, ceguera o una 

espalda encorvada. Una vez satisfecha sus necesidades, estaban ansiosos por conocer 

la verdad acerca del hombre que los había ayudado con el problema que no podían

resolver. Ef. 4: 29 

47El simple hecho de pensar en las necesidades de la audiencia ayudará a determinar la

voluntad de Dios para el mensaje. Las necesidades inmediatas de las personas son

una llave para descubrir lo que Dios quiere que prediquemos en una ocasión en

particular. 

Jesús relacionaba la verdad con la vida 

El método práctico y simple de las enseñanzas de Jesús. Era claro, oportuno y 

aplicable. El apuntaba a la aplicación porque su meta era transformar a la gente, no 

meramente informarlos.  Los sermones que exhortan a cambiar sin mencionar los

pasos prácticos para hacerlo, terminan generando más culpa y frustración. 

Lo que la gente necesita hoy en día son menos sermones sobre “lo que deben hacer”

y más sermones sobre “cómo hacerlo”.  La predicación más profunda es aquella que 

produce un cambio en la vida diaria de las personas. La predicación similar a la de 

Cristo está relacionada con la vida y produce un cambio en su estilo. No solamente 

informa, sino que trasforma. Cambia a la gente porque la Palabra se aplica a lo que 

las personas viven en realidad. Los sermones que enseñan a las personas cómo vivir 

nunca carecerá de audiencia. Usted no tiene que transformar el mensaje de la Biblia 

pero sí traducirlo a términos que los inconversos puedan comprenderlo. 

Jesús hablaba a la multitud en un estilo interesante 

No debemos tener temor de sonar interesantes. Un sermón no tiene que ser seco para 

ser espiritual. Para los inconversos, la  predicación aburrida es imperdonable e 

ignoran la verdad expresada de manera  pobre. Por otra parte, escucharán una 

completa tontería con tal que sea interesante. Jesús captaba el interés de las

grandes multitudes mediante técnicas que usted y yo podemos usar. 

1ro.  Mat. 13: 34, dominaba el arte de contar historias. Existen muchos beneficios al

usar historias para comunicar las verdades espirituales: 

- Las historias lo mantienen atento. 

- Las historias apelan a nuestras emociones  

- las historias nos ayudan a recordar. 

482do. Utilizó un lenguaje simple, no una jerga técnica o teológica. El Hablaba en 

términos que la gente normal podía entender. Mientras que Jesús enseñaba verdades 

profundas de las maneras más sencillas, muchos pastores hacen exactamente lo

opuesto, enseñan verdades sencillas de manera profundas. 

Se requiere mucha meditación y preparación para comunicar verdades profundas de

maneras sencillas. (2 Co. 11: 3). Sencillo no significa hueco o simplista; significa que

es claro y comprensible... las personas que necesitan usar grandes palabras, algunas 

veces están escondiendo inseguridades aún más grandes. 

El ministerio a las multitudes es controversial 

La controversia en cuanto a atraer a una multitud tiene dos facetas. La primera tiene 

que ver con la legitimidad de lo que se llama “evangelismo de atracción”, y la otra

tiene que ver con la manera en que la iglesia debe relacionarse con la cultura a la 

que procura evangelizar. 

¿“Vayan y cuenten” o “Vengan y vean”? 

Los líderes de algunas iglesias niegan que la atracción sea un  método legítimo de

evangelismo. Al mundo perdido Jesús les dice: “¡vengan!”... “Venid y ved” Jn 1:39; 

7:37; Mat. 11:28. En el N.T. encontramos ambas expresiones, “vayan y digan” y 

“vengan y vean”.  Luc. 14 

No tenemos necesidad de escoger entre  “vayan” y “vengan”; las dos son formas

válidas de evangelismo. A algunas personas se les alcanzará a través de la atracción,

mientras que a otras se les alcanzará mediante la confrontación. Una iglesia 

equilibrada y saludable debe ofrecer oportunidades y programas para las dos. 

49Responda a la cultura: ¿imitación, aislamiento o infiltración? 

Otro debate corriente que afecta el evangelismo tiene que ver con la manera en que 

la iglesia debe responder a la cultura. Existen dos posiciones extremas: imitación y

aislamiento. 

- Imitación, argumenta que la iglesia debe llegar a ser exactamente como nuestra

cultura para estar en condiciones d ministrarle. 

- Aislamiento, insiste en que debemos evitar cualquier clase de adaptación a la 

cultura para preservar la pureza de la iglesia. 

¿Debemos elegir entre el liberalismo y el legalismo? ¿Existe una tercera alternativa? 

Si existe. La estrategia de Jesús es el antídoto para los dos extremos: ¡infiltración! 

Jesús ministró en el mundo sin ser del mundo (Jn. 1:14; Heb. 4:15; Luc. 13:1-5)...y 

utilizo los acontecimientos corrientes para captar su atención cuando enseñaba. Pero 

hizo todas estas cosas sin comprometer su misión. 

Si su iglesia toma con seriedad la Gran Comisión, nunca tendrá una iglesia 

completamente pura porque continuamente  estará atrayendo a los inconversos con 

sus estilos de vida cuestionables a la multitud que asiste a sus reuniones. Cumplir los

propósitos de Dios siempre debe estar antes que preservar la tradición, Mat. 15: 2-3 

La adoración puede ser un testigo 

Dios es espíritu; y los que le adoran, en espíritu y en verdad es necesario que 

adoren. Juan 4: 24 

Millones de personas asisten a un culto evangélico de adoración. Lo asombroso es que

la mayoría de estas personas no podrían expresar con palabras el propósito del culto

al cual asistirán. 

50Doce convicciones para la adoración 

1. Solo los creyentes pueden adorar a Dios verdaderamente. 

Adoración es expresarle a Dios nuestro  amor por lo que él es, por lo que ha

dicho y por lo que esta haciendo. 

2. No se necesita un edificio para adorar a Dios. 

 Jamás permita que un edificio controle, limite o distraiga la adoración a Dios. 

3. No existe tal cosa como un “estilo” correcto de adoración. 

El estilo de adoración con el cual usted se siente cómodo dice mucho más de 

su origen cultural que de su teología. 

4. Los inconversos pueden observar a los creyentes cuando adoran. 

5. La adoración puede ser un testimonio poderoso para los incrédulos si se siente la 

presencia de Dios y si el mensaje es comprensible. La verdadera adoración hace que 

testifiquemos. 

6. Dios espera que cuando los incrédulos se encuentran presentes en nuestras

reuniones de adoración, seamos sensibles a sus temores, carencias y necesidades.

Cuando los incrédulos se encuentran presentes, debemos estar dispuestos a adaptar

nuestras prácticas en la adoración. 

7. Un servicio de adoración no tiene que ser hueco para atender a los de afuera. No 

se debe comprometer el mensaje, simplemente tiene que ser comprensible. Celebrar

un servicio que sea “cómodo” para los inconversos no significa cambiar la teología, 

significa cambiar el ambiente. 

8. Muchas veces, las necesidades de los creyentes y de los incrédulos son los mismos. 

En algunas áreas son muy diferentes, pero en otras son muy similares. Las reuniones 

sensibles a las necesidades de los incrédulos se centran en las necesidades comunes a 

creyentes e inconversos. 

9. Es mejor especializar las reuniones de acuerdo al propósito. Cuando uno envía 

señales mezcladas, recibe resultados mezclados. Planeé un culto de adoración para

edificar a los creyentes y otro servicio para evangelizar a los amigos inconversos que 

traen sus miembros. 

5110. Una reunión orientada hacia los inconversos que están buscando está destinada a 

suplementar el evangelismo personal, no a reemplazarlo. 

11. No existe una manera estándar de planear un culto para inconversos. La razón es 

que no todos los inconversos son iguales. 

Tres elementos no negociables en un culto dirigido a inconversos:

(1) tratarlos con amor y respeto 

(2) hacer que el culto se relacione con sus necesidades 

(3) comunicar el mensaje de una manera práctica y comprensible.  

Lo que realmente atrae a un gran número de incrédulos a la iglesia son las vidas 

cambiadas...muchas vidas transformadas. 

12. Se necesitan creyentes maduros y abnegados para ofrecer un servicio sensible a

las necesidades de los incrédulos...  Se necesitan miembros que estén dispuestos a

crear un entorno seguro para los inconversos  a cambio de sus preferencias, 

tradiciones y comodidad. Se necesita una gran madurez espiritual para trasladarse 

voluntariamente y salir de una zona de comodidad. (Mat. 20: 28)     

Cómo planear un culto para inconversos 

Si, pues, toda la iglesia se reúne en un solo lugar, y todos hablan  en lenguas, y 

entran indoctos o incrédulos, ¿No dirán que estáis locos? 1ra. Corintios 14:23 

Andad sabiamente para con los de afuera. Redimiendo el tiempo. Col. 4: 5

La mayoría de las iglesias pocas veces atraen a los inconversos a sus reuniones porque

sus miembros no se sienten cómodos trayéndolos. 

¿Cuál es la razón? Existen tres razones importantes: 

- El objetivo de los mensajes es impredecible. 

- Las reuniones no están estructuradas para personas inconversas.  

- Los miembros pueden sentirse incómodos por la calidad de la reunión. 

52Celebre un culto especialmente preparado para que  los miembros traigan a sus

amigos, y haga que sea tan atractivo, tan sugestivo y relevante para los inconversos 

que sus miembros sientan deseos de invitar a las personas perdidas por quienes se

preocupan. 

Planee el culto pensando en su objetivo 

Una vez que se sabe el objetivo, se determinarán muchos de los componentes del

culto para inconversos: el estilo de la música, los temas del mensaje, los testimonios,

las artes creativas y mucho más. Todo el culto, no solo la invitación, debe planearse

teniendo en mente s los inconversos. 

Facilite la asistencia al culto 

Su meta debe ser quitar la mayor cantidad de barreras posibles para que los 

inconversos no tengan excusa para no asistir. 

- Ofrezca diferentes horarios de reuniones.  

- Ofrezca estacionamiento extra. 

- Ofrezca una Escuela Dominical para niños que sea simultánea con el culto. 

- Incluya un mapa con la ubicación de su iglesia en todos los folletos de 

propaganda. 

Mejore el ritmo y la fluidez del culto 

Existen muchos espacios vacíos entre una cosa y otra. Disminuya los momentos de

transición. Tan pronto como termina un elemento, el otro debe empezar. 

Haga que sus oraciones pastorales sean breves en las reuniones para inconversos.

Ellos no pueden seguir las oraciones largas, sus mentes divagan o se duermen... 

Además de acelerar el proceso del culto, esfuércese por mejorar su fluidez. La 

diferencia entre un culto normal y uno sobresaliente es la fluidez. (Movimiento de

Inspiración; Alabanza; Adoración; Compromiso; Broche de culminación). 

53Haga que las visitas se sientan cómodas 

Si puede reducir el nivel de temor de sus visitas, ellos estarán mucho más 

receptivos al evangelio.  

Maneras prácticas de hacerlo: 

- Reserve lugares del estacionamiento para las visitas 

- Coloque a personas encargadas de saludar afuera del edificio 

- Coloque mesas de información fuera del edificio 

- Tenga indicadores en todas partes 

- Ponga música mientras la gente entre al edificio 

- Permita que las visitas permanezcan en el anonimato durante la reunión 

- Si utiliza una tarjeta de inscripción, haga que todos llenen una  

- Exprese una bienvenida pública que relaje a la gente

- Comience y termine cada reunión haciendo que las personas se saluden unas a otras 

- Si usa etiquetas con los nombres, asegúrese que todos la usen 

- Ofrezca una mesa de refresco al final de cada reunión. 

Póngale brillo al ambiente 

La forma del edificio le dará forma a la reunión... Los factores ambientales a los 

cuales debe prestar especial atención son la luz, el sonido, los asientos, el espacio, la

temperatura, las plantas, las dependencias para los niños y los baños.  

La meta en todo lo que hacemos por  mejorar el ambiente es la misma que 

menciona Pablo en Tito 2:10: “Para que en todo adornen la doctrina de Dios

nuestro Salvador”. 

Cree una atmósfera atractiva 

Si la clase de atmósfera que desea crear en una reunión no se determina 

expresamente, la está dejando al azar. 

54Expectativa. Los miembros sienten que Dios está con nosotros y que hay vidas que 

van a ser transformadas. Las visitas muchas veces describen la atmósfera como si

hubiese “electricidad”. 

¿Qué produce este espíritu de expectativa? Hay una serie de factores: Los miembros 

que oran por las reuniones durante toda la semana, los miembros que oran durante 

las reuniones, los miembros entusiastas que traen a sus amigos inconversos a la 

iglesia, una larga historia de reuniones que han cambiado vidas, las meras 

dimensiones de la multitud, la música con estilo de celebración, y la fe del equipo 

que dirige el servicio. 

Celebración. La adoración es un deleite, no es un deber. Experimentamos gozo en la

presencia de Dios (Sal. 21:6). 

Afirmación. El comportamiento de una persona cambia mucho más rápido a través de 

la afirmación que a través de la crítica... Jesús usa la afirmación para sacar a ala luz

lo mejor de las personas.     

Incorporación. Hay que trabajar con ahínco para crear una atmósfera de familia en 

las reuniones, a pesar del tamaño de la congregación (I Pedro 3:8) En un mundo cada 

vez más impersonal, las personas están buscando un lugar al cual sientan que 

pertenecen. 

Restauración. Uno de los propósitos de la adoración semanal es que podamos ser 

restaurados espiritualmente y recargados emocionalmente para la nueva semana que 

tenemos por delante. Mat. 11:28-29; Mar. 2:27. No es pecado ayudar a la gente a 

sentirse mejor. Al enseñarle a reírse de  sí misma y d sus problemas, no solo les 

estamos aliviando la carga, sino que les estamos ayudando a cambiar. Prov. 17:22 

Liberación. Las personas se sienten más ansiosas en un ambiente formal que en uno 

informal. Para muchas personas inconversas, la palabra informal es sinónimo de 

auténtico mientras que formalidad sugiere falta de sinceridad o algo fingido. 

55Especialmente a los adolescentes les molesta la pompa y el protocolo.  La ropa que la

gente se pone para asistir a la iglesia es un asunto cultural, no teológico, así que no 

le prestamos mucha atención.  

Imprima un sencillo orden de culto 

Las visitas inconversas no saben qué sucederá cuando vienen a la iglesia. Esto los 

pone ansiosos. Un orden de culto impreso dice.: “Aquí no hay sorpresas.” Cuando a

los no creyentes les decimos por adelantado qué vamos a hacer, se relajan y les baja 

las defensas. Dígales a las personas por qué está haciendo lo que hacen en el culto. 

Reduzca al mínimo los avisos internos de la iglesia 

¿Cómo se debe manejar esto? 

- Enseñe a sus miembros a leer el boletín 

- Anuncie solamente las actividades que involucren a todos 

- Evite pedir ayuda desde el púlpito 

- No trate cuestiones internas de finanzas de la iglesia durante el culto general 

Evalúe y mejore continuamente 

Las iglesias en crecimiento siempre deben estar preguntándose: ¿Cómo podemos

mejorar? Deben ser implacables al evaluar sus reuniones y sus ministerios. La

evaluación es clave para la excelencia. Continuamente uno debe examinar cada parte 

del servicio y evaluar su efectividad... I Corintios 14:40, significa que planear, 

evaluar y desear mejorar las reuniones es correcto. Tanto la adoración a Dios como la 

evangelización de la gente merecen nuestro mejor esfuerzo.   

Recuerde a quién está sirviendo 

Al igual que Pablo, lo hacemos todo “por amor a Jesús”  2 Cor. 4:5. Usted debe saber

por qué hace lo que hace, o de lo contrario el desaliento lo vencerá. Col. 3:23-24. 

56Seleccione la música 

Puso luego en mi boca cántico nuevo... Verán esto muchos, y temerán, y confiarán en 

Jehová. Salmo 40: 3 

La música forma parte integral de nuestras vidas. Muchas veces, una canción puede

tocar a la gente de una manera en que no puede hacerlo un sermón. La música

atraviesa las barreras intelectuales y lleva el mensaje directo al corazón. Es una 

herramienta potente para el evangelismo. 

La música es la comunicadora principal de valores en la generación joven. Si no 

usamos la música contemporánea para divulgar los valores divinos. Satanás tendrá 

libre acceso a toda una generación. La música es una fuerza que no se puede ignorar. 

Es imposible satisfacer el gusto y las preferencias musicales de todas las personas. 

Decida a quién quiere alcanzar, identifique el estilo de música preferido por ese 

grupo y luego aténgase a él. Si está buscando un estilo de música con el que todos en 

su iglesia estén de acuerdo, está perdiendo su tiempo. 

Cómo elegir el estilo de la música 

Debe adaptar la música a la clase de personas que Dios tiene preparadas para su 

iglesia. La música que se usa “coloca” a la  iglesia  en  su  comunidad,  la  define.  Una

vez que haya decidido qué estilo de música usará en la adoración, habrá marcado la

dirección de la iglesia mucho más de lo que imagina. Esto determinará la clase de 

gente que atraerá, quiénes se quedarán y a quiénes perderá. 

Las iglesias también necesitan admitir que no hay estilo de música en particular que

sea “sagrado”. Lo que hace sagrada a una canción es su mensaje... No existe tal cosa

como “música cristiana”, solo existen letras cristianas.  En los Salmos leemos que en 

la adoración bíblica utilizaban tambores, címbalos resonantes, trompetas, tamboriles

e instrumentos de cuerdas. ¡Esto se parece mucho a la música contemporánea! 

57Canten un cántico nuevo 

A lo largo d la historia de la iglesia, los grandes teólogos han expresado la verdad de 

Dios en el estilo musical de sus días. La melodía de “Castillo fuerte es nuestro Dios”

de martín Lutero proviene de una canción popular de sus días (En la actualidad, 

Lutero probablemente se inspiraría en las melodías que tocan en los bares). El debate

con respecto al estilo de música que se debe usar en la adoración será uno de los 

puntos principales de conflicto en las iglesias locales durante los próximos años. 

¿Por qué se toman los desacuerdos en cuanto

a los estilos de adoración como una cuestión personal? 

Porque la manera en la que usted adora está íntimamente ligada a la manera en la

que Dios lo hizo. La adoración es una expresión personal de amor hacia Dios. Cuando 

alguien critica la forma en que usted adora, naturalmente usted lo toma como una 

ofensa personal. 

Reglas para seleccionar un estilo musical 

Sea cual sea el estilo de música de su iglesia… 

Existen algunas pocas reglas que debe seguir. 

Vea de antemano toda la música que va a usar. 

Al mirar la música que se propone utilizar, considere tanto la letra como la melodía. 

Pregúntese si las letras son doctrinalmente profundas, si son comprensibles para los 

inconversos y si la canción usa términos o metáforas que las personas nuevas no

podrán comprender. Siempre identifique el propósito de una canción. ¿Es de 

edificación, de adoración, de comunión o de evangelismo? La música ejerce una gran 

influencia sobre las emociones humanas.  Una música inapropiada puede matar el

espíritu y el estado de ánimo de una reunión. 

Acelere el ritmo 

Muchas reuniones de adoración se parecen más a un funeral que a un festival.  Los

inconversos siempre prefieren música de celebración en lugar de la contemplativa 

porque todavía no tienen una relación con Cristo. 

58Actualice las letras 

Existen muchas buenas canciones que se pueden utilizar en un servicio general

cambiándoles algunas palabras para que a los inconversos les resulte comprensibles. 

Algunos coros contemporáneos de alabanza son tan confusos como los himnos. Las

personas nuevas no tienen idea de lo que significa. 

Anime a sus miembros a escribir canciones nuevas 

Todo avivamiento genuino siempre ha estado acompañado por nuevas canciones.

Cada generación necesita nuevas canciones para expresar su fe. Lo que al pastor o al

ministro de música le gusta no debe ser el factor que determine el estilo de música

de la iglesia. Más bien, que su objetivo sea quien determine su estilo. La fortaleza de 

muchas canciones contemporáneas reside en que están centradas en Dios y no en el

hombre. 

Reemplace el órgano por una orquesta MIDI 

En el único lugar en el que se escucha música de órgano hoy en día es un una iglesia. 

¿Qué nos dice esta realidad? Invitamos a los inconversos s que vengan y se sienten en 

sillas del siglo diecisiete,… a que canten canciones del siglo dieciocho,… y a que

escuchen instrumentos del siglo diecinueve,… y luego nos preguntamos por qué 

pensarán que estamos pasados de moda. Debe decidir si su iglesia será un

conservatorio de música para una élite musical, o si será un lugar donde la gente

común pueda traer a sus amigos inconversos y escuchar música que entienden y que 

disfrutan. 

No obligue a los inconversos a cantar 

En su culto general use más números musicales que canto congregacional. Las visitas 

no se sienten cómodas cantando melodías que no conocen y palabras que no

comprenden. Tampoco es realista esperar que las personas nuevas canten canciones

de alabanza y de entrega a Jesús antes de convertirse. 

59Cuando los creyentes cantan juntos en armonía, se crea una sensación de intimidad, 

incluso en un culto con mucha gente. Esta intimidad impresiona a los inconversos que 

sienten que algo bueno está sucediendo aunque no lo pueden explicar. 

Déle importancia a la música 

Debemos comprender el increíble poder de la música para aprovecharlo 

disponiéndonos a dejar de lado las preferencias personales, utilizando la música que 

mejor alcance a los inconversos para Cristo. 

Predique a los que no se congregan 

Andad sabiamente para con los de afuera... Sea vuestra palabra siempre con gracia, 

sazonada con sal, para que sepáis cómo debéis responder a cada uno. Col. 4:5-6 

Ninguna palabra corrompida salga de vuestra boca, sino la que sea buena para la 

necesaria edificación, a fin de dar gracia a los oyentes. Efesios 4:29 

R.W. No importaba si me gustaba el mensaje o no; ni tampoco era suficiente si 

doctrinalmente era correcto y tenía un buen fundamento homilético. Si deseaba

comenzar una iglesia atrayendo a paganos de pura cepa, tendría que predicar un

mensaje con el cual pudieran relacionarse.   

Adapte su estilo a la audiencia 

El estilo de predicación que uso en las reuniones generales es muy distinto al

estilo que uso cuando enseño a creyentes. La palabra comunicación tiene en su 

raíz latina la palabra  communis, que significa “común”. Uno no se puede 

comunicar con la gente hasta que no encuentra algo en común con ellos. En 

tanto enseñe la Biblia, a Dios no le importa si enseña libro por libro o tópico

por tópico. A él no le importa si usted comienza con el texto y luego lo aplica 

a las necesidades, o si comienza con las necesidades de la gente y luego se 

remite al texto...  Predicar en  base a las necesidades es un enfoque 

sólidamente teológico para acercar a las personas a Dios. 

60La predicación que cambia las vidas une la verdad de la Palabra de Dios con las

necesidades reales de la gente a través de la aplicación... La exposición de un

libro es mejor para la edificación. La exposición tópica es mejor para el

evangelismo. 

Haga que la Biblia sea accesible para los inconversos 

Como la Palabra de Dios es la “Palabra de vida”, debemos hacer todo lo que 

esté a nuestro alcance para que los inconversos se familiaricen con la Biblia y 

para ayudarlos a sentirse cómodos usándola. 

Cosas que se pueden hacer para despertar el interés por la Biblia: 

- Utilice traducciones más recientes cuando lea las Escrituras. 

- Coloque Biblias sobre los asientos. 

- Seleccione la lectura de las Escrituras recordando a los inconversos. 

Distribuya un bosquejo con los pasajes bíblicos escritos 

Hay varias razones por las que un bosquejo escrito tiene mucho valor: 

- Los inconversos no tienen Biblia. 

- Alivia la incomodidad de encontrar los versículos 

- Se puede hablar más en menos tiempo 

- Todos pueden leer un versículo en voz alta porque todos tienen la

misma traducción 

- Es posible usar y comparar múltiples traducciones 

- La audiencia puede marcar o subrayar palabras para darles énfasis y 

anotar en márgenes 

- Ayuda a recordar el mensaje a la gente 

- Puede ser la base para las reuniones de grupos 

- Pueden enseñar este bosquejo a otros 

61Planee títulos atractivos para los inconversos 

La mayoría de los pastores no intentan atraer a las personas inconversas con 

títulos de sus sermones... selecciones es una de las revistas más leídas en todo

el mundo porque sus artículos apelan a las necesidades humanas, sus dolores e 

intereses. Lucas 16:8; Mateo 10:16 

Predique en serie 

Cada mensaje se construye a partir de donde quedó el anterior, creando un 

sentido de expectativa. La mejor duración para una es de cuatro a ocho 

semanas. 

Sea consecuente en el estilo de su predicación 

No se puede cambiar constantemente el objetivo del mensaje pasando de las 

personas nuevas a los creyentes en las mismas reuniones. Creará miembros 

esquizofrénicos, y nadie sabrá cuándo es seguro traer a sus amigos

inconversos. Cuando predique una serie sobre algún aspecto de la madurez 

espiritual, debe comunicarlo de manera tal que se encuentre conectado con 

las necesidades de los inconversos. 

Elija con cuidado a los oradores invitados 

Un solo predicador excéntrico invitado es suficiente para hacerle perder a 

personas que usted ha estado cultivando durante meses... La ventaja de tener 

un equipo es que ellos conocen a la gente, la aman y lo que es más 

importante, utilizarán el estilo de  predicación que se complementa con su 

filosofía de ministerio.  

Predique para instar al compromiso 

En nuestras reuniones generales, siempre debemos ofrecerles a los inconversos 

la oportunidad de responder a Cristo. Tal vez prefieran no dar una respuesta, y

62siempre se debe respetar esta elección sin presionarlos, pero se les debe 

ofrecer la oportunidad. 

Muchos pastores salen a pescar sin jamás enrollar la línea o levantar la red. 

En un culto general es importante ofrecer un tiempo para el compromiso: 

- Explique con claridad cómo responder a Cristo 

- Planee deliberadamente el tiempo de entrega 

- Sea creativo al invitar a la personas a recibir a Cristo 

- Guíe a los inconversos en una oración modelo 

- Nunca presione a una persona inconversa para que se decida 

- Ofrezca múltiples maneras de indicar un compromiso con Cristo 

- Espere una respuesta de la gente. 

La primacía de la predicación 

Para ver las vidas de los inconversos radicalmente trasformadas, no existe 

nada que pueda tomar el lugar de la predicación ungida por el Espíritu Santo... 

las personas están dispuestas a cargar con gran cantidad de inconvenientes y 

limitaciones si los mensajes satisfacen genuinamente sus necesidades. 

QUINTA PARTE: Edifique la iglesia

Convierta  a los asistentes en miembros 

Así que ya no sois extranjeros ni advenedizos, sino conciudadanos de los santos, y 

miembros de la familia de Dios. Efesios 2:19

Así nosotros, siendo muchos, somos un cuerpo en Cristo, y todos miembros los unos

de los otros. Romanos 12:5 

La multitud debe convertirse en una iglesia. La comunidad habla de “aquella iglesia”, 

la multitud habla de “esta iglesia”, pero la congregación habla de “nuestra iglesia”. 

Los miembros tienen un sentido de pertenencia. Son contribuyentes, no tan solo

63consumidores. En cualquier otra parte del mundo, ser creyente es sinónimo a estar 

conectado con un cuerpo local de creyentes. la vida cristiana es algo más que 

simplemente creer, también es pertenecer. Crecemos en Cristo al estar en relación 

con otros cristianos. Romanos 12:10  

Para Pablo ser un miembro de la iglesia significaba convertirse en un órgano vital de

un cuerpo viviente. Rom. 12:4-5; 1ra. Co. 6:15; 12:12-27. 

Si no se tiene un sistema y una estructura para asimilar y conservar a la gente que se

gana, ellos no se quedarán en su iglesia. La misma cantidad de gente que entra por la 

puerta de entrada saldrá por la de atrás. Las iglesias que tienen como prioridad la

asimilación de nuevos miembros y que además tienen un plan para hacerlo,

normalmente son bendecidas con el crecimiento. 

Desarrolle un plan para asimilar a los nuevos miembros 

Como su congregación tiene una historia, una cultura y una tasa de crecimiento 

única, usted debe hacerse algunas preguntas importantes. Las respuestas 

determinarán el plan de asimilación que mejor se adapte a su situación. Prov. 20:18 

1. ¿Qué espera Dios de los miembros de su iglesia? 

2. ¿Qué esperamos de ellos en este mismo momento? 

3. ¿Qué clase de personas son las que ya componen su congregación? 

4. ¿Qué cambios habrá en este sentido durante los próximos cinco a diez años? 

5. ¿Qué valoran nuestros miembros? 

6. ¿Cuáles son las necesidades más grandes de los nuevos? 

7. ¿Cuáles son las necesidades más grandes de nuestros miembros a largo plazo? 

8. ¿Qué podemos hacer para que ser miembros sea algo más significativo? 

9. ¿Cómo podemos asegurarnos de que se sienten amados y cuidados? 

10.¿Qué le debemos a ellos? 

11.¿Qué recursos o servicios pudiéramos ofrecerles? 

12.¿Cómo podemos añadirle valor a lo que ya estamos ofreciendo? 

Estas preguntas también influirán en el diseño de su plan de asimilación. 

64Antes de comprometerse a unirse a la iglesia, las personas quieren saber la respuesta 

a cinco preguntas tácitas: 

1. ¿Hay aquí un lugar para mí? .............................(aceptación) 

2. ¿A alguien le interesa conocerme?  ....................(amistad) 

3. ¿Me necesitan? ............................................(valor) 

4. ¿Cuál es la ventaja de unirme a la iglesia? ...........(beneficio) 

5. ¿Qué se les pide a los miembros? ......................(expectativa) 

Comunique el valor de ser un miembro 

Existen numerosos beneficios de ser miembros: 

1. Identifica a una persona como genuino creyente. Ef. 2:19; Ro. 12:5 

2. Proporciona una familia espiritual que lo apoya y lo alienta en su caminar con 

Cristo. Gál. 6:1-2; Heb. 10:24-25 

3. Les da un lugar para que descubran y usen sus dones en el ministerio. 1ra. Co. 

12:4-27. 

4. Los coloca bajo la protección espiritual de líderes consagrados. Heb. 13:17; 

Hech. 20:28-29 

5. Les da la responsabilidad que necesitan para crecer. Ef. 5: 21 Dios no quiere 

que sus hijos crezcan aislados, así que creó para nosotros una familia espiritual

en la tierra... Un cristiano sin la familia de la iglesia es un huérfano. 

Es importante situar a la iglesia como una familia, en lugar de una institución. 

A dondequiera que uno mire encuentra señales de personas hambrientas de 

compañerismo, de una comunidad y de un  sentido de familia. Este “anhelo de

pertenencia” le ofrece a la iglesia una oportunidad única. 

Al ubicar a la iglesia en el lugar de una familia más grande, como “un sitio en el cual

hay personas que se interesan por usted”, estaremos tocando una cuerda sensible en 

muchos corazones solitarios. 

65Establezca una clase para miembros 

La manera en que la gente se una a la iglesia determinará su efectividad como

miembro en los años futuros. Por diversas razones, creo que el pastor principal debe

hacerse cargo de la enseñanza de esta clase, o al menos de una parte. Es muy

importante para los miembros tener la oportunidad de percibir la visión que el pastor

tiene para la iglesia, sentir su amor por los miembros y escuchar el compromiso 

personal que tiene para cuidarlos, alimentarlos y guiarlos. 

Su clase para miembros debe responder a las siguientes preguntas: 

¿Qué es una iglesia? 

¿Cuáles son los propósitos de la iglesia? 

¿Cuáles son los beneficios de ser un miembro? 

¿Cuáles son los requisitos? 

¿Cuáles son las responsabilidades? 

¿Cuál es la visión y estrategia de la iglesia? 

¿Cómo está organizada la iglesia?

¿Cómo puedo involucrarme en el ministerio? 

¿Qué debo hacer ahora que soy un miembro? 

Para ser miembro de la iglesia se debe completar la clase para miembros. 

Si no tienen suficiente interés en comprender las responsabilidades de la membresía,

no se puede esperar que cumplan con estas responsabilidades y no se les debe

permitir unirse a la iglesia. 

Establezca un pacto para los miembros 

La esencia de ser miembro de una iglesia consiste en la disposición a comprometerse 

con un pacto de membresía. No sienta el temor de que la gente se vaya. Hubo 

personas que abandonaron a Jesús. Cuando la congregación adopta un pacto de

membresía, por lo menos usted puede elegir con quién se queda. 

66Haga que sus miembros se sientan especiales 

Completar una clase para miembros no hace que la gente sienta que 

automáticamente pertenece a la iglesia. Necesitan sentirse bienvenidos y deseados

una vez que se han unido a la congregación. Necesitan que ella los reconozca, los

confirme y celebre su llegada. 

Cuando la iglesia es pequeña, esto se  puede hacer de manera informal, pero a 

medida que la iglesia crece se deben crear algunos rituales de iniciación que digan 

públicamente: Ahora eres uno de nosotros. Existen otras maneras de hacer sentir 

especiales a los miembros de la iglesia: 

- Mandar tarjetas de cumpleaños 

- Reconocer su aniversario como miembros

- Bodas, graduaciones, logros especiales, aniversarios, etc.

Para sentir que realmente pertenece a la iglesia, las personas necesitan algo más que 

un cálido apretón de manos al final de cada reunión. 

Cree oportunidades para fortalecer las relaciones 

Nunca se hará suficiente énfasis en cuanto a la importancia de ayudar a los miembros

a desarrollar amistades dentro de la iglesia.  Estas relaciones son el pegamento que

mantiene unida a la iglesia. La amistad es la clave para retener a los miembros. El

miembro promedio conoce a sesenta y siete  personas (67) en la congregación. Un 

miembro no necesita conocer a todos en la iglesia para sentirse parte de ella, pero sí

debe conocer a algunas personas. No se puede esperar que sencillamente los

miembros se hagan de amigos en la iglesia. Esto se debe animar, se debe planear, se 

debe estructurar y facilitar. Ayudan: 

- Los retiros de fin de semana 

- Usar distintivos con su nombre 

- Actividades, deportes, cenas, picnic, juegos, etc. 

67Anime a todos sus miembros a unirse a un grupo pequeño 

Uno de los mayores temores de los miembros con respecto al crecimiento es cómo

hacer para mantener esa sensación de compañerismo de una iglesia pequeña a 

medida que la misma crece. El antídoto  para este temor es desarrollar pequeños 

grupos dentro de la iglesia... no importa qué criterio utilice para comenzar nuevos

grupos, lo que importa es que los comience. Los grupos pequeños son perfectos para

crear un sentido de intimidad y de estrecho compañerismo. Es allí donde todos 

conocen su nombre. Si usted se ausenta, todos se dan cuenta. 

Existen cuatro beneficios de usar los hogares: 

1. Se pude expandir infinitamente (los hogares se encuentran en todas partes) 

2. No tienen límites geográficos (se puede ministrar a un área mayor) 

3. Son una demostración de buena mayordomía (se utilizan edificios sostenidos

económicamente por otras personas dejando más dinero libre para el

ministerio) 

4. Facilitan las relaciones personales más estrechas (las personas se sienten más 

relajadas en un ambiente hogareño). La iglesia es como un gran barco, y los 

grupos pequeños son los botes salvavidas. Los grupos pequeños son la manera 

más efectiva de cerrar la puerta de atrás de su iglesia. 

Mantenga las líneas de comunicación  abiertas

Es de vital importancia establecer líneas claras de comunicación dentro de la iglesia. 

Los miembros informados son miembros efectivos, mientras que los miembros que no 

están informados, por más que tengan talento, no pueden hacer gran cosa. Usemos 

todo lo que podemos para comunicar los mensajes importantes a la congregación. 

Estemos juntos en esto 

Es importante destacar la naturaleza corporativa de la vida cristiana. Predíquelo, 

enséñelo y hable acerca de esto en forma individual. Nos pertenecemos los unos a los 

otros. Nos necesitamos los unos a los otros. ¡Somos una familia! 

68Forme miembros maduros 

Porque quiere que su pueblo esté perfectamente capacitado para realizar mejor la 

tarea de llevar a la iglesia, cuerpo de Cristo, a un estado de vigor y madurez.

Efesios 4: 12 

Nuestro mayor deseo y oración es que alcancen perfección como cristianos. 

2 Corintios 13: 9 

El Nuevo Testamento declara con mucha claridad que la voluntad de Dios para todos

los creyentes es la madurez espiritual. Él desea que crezcamos. La meta suprema del

crecimiento espiritual es que seamos parecidos a Cristo. Desde el principio, el plan

de Dios para nuestras vidas ha sido que nos parezcamos a su Hijo. Ro. 8: 29

Mitos acerca de la madurez espiritual 

Mito  No.  1.  El  crecimiento  espiritual  es  automático  una  vez  que  se  ha  nacido  de

nuevo. 

El crecimiento espiritual no se produce porque hemos sido salvos, aunque asistamos 

regularmente a las reuniones. Las iglesias están llenas de personas que han asistido a 

las reuniones durante toda su vida y sin embargo siguen siendo bebés espirituales. Un

miembro estable no es lo mismo que un miembro maduro. Heb. 5: 12 

La verdad es la siguiente: El crecimiento espiritual es intencional. 

Tal vez los discípulos no comprendían cabalmente todo lo que implicaba la decisión

de seguir a Cristo al momento de tomarla, sencillamente expresaron el deseo de 

seguirle. Jesús tomó esta decisión simple, pero sincera, y edificó sobre ella. Fil. 2: 

12-13. Llegar a ser parecidos a Cristo es el resultado del compromiso que tomemos... 

Una vida cristiana crece igual que lo hace una iglesia, comprometiéndose con el Gran 

Mandamiento y con la Gran Comisión. Rom. 6: 13. 

69Mito No. 2. El crecimiento espiritual  es místico y solo unos pocos elegidos 

alcanzan la madurez. 

Es triste que algunos cristianos piensen que la madurez espiritual es algo que está tan 

lejos de su alcance, que ni siquiera tratan de lograrla. 

La verdad es la siguiente: El crecimiento espiritual es muy práctico. 

Cualquier creyente puede llegar a la madurez si desarrolla los hábitos necesarios para 

el crecimiento espiritual. 1ra. Tim. 4: 7.  Para estar en forma espiritualmente, 

debemos aprender ciertos ejercicios espirituales y debemos ser disciplinados en 

practicarlos hasta que se conviertan en un hábito. El carácter se forma en base a los

hábitos que desarrollamos. 

Mito No. 3. La madurez espiritual puede tener lugar instantáneamente, si se

encuentra la “llave” correcta. 

Muchos cristianos sinceros pasan toda su vida buscando francamente una experiencia,

una conferencia, un avivamiento, un libro, un casete o una sencilla verdad que 

instantáneamente los trasforme y los convierta en cristianos maduros. Esta búsqueda 

es inútil.... no existe tal cosa como madurez instantánea. 

La verdad es la siguiente: La madurez espiritual es un proceso que lleva tiempo. 

Dios utiliza un proceso gradual de cambio para trasformarnos a la imagen de Cristo. 

No existen los atajos para llegar a la madurez. Efes. 4: 13 

Los creyentes crecen más rápidamente cuando se les provee una vía de 

crecimiento... membresía, madurez, ministerio y misiones. 

Mito No. 4. La madurez espiritual se mide por lo que uno sabe. 

Muchos evalúan la madurez en la capacidad de identificar personajes bíblicos, 

interpretar pasajes de la Biblia, citar versículos y explicar o debatir acerca de la

doctrina bíblica, consideran que esta es la prueba suprema de espiritualidad. 

La  verdad  es  la  siguiente: La madurez espiritual se demuestra mejor a través del

comportamiento que a través de las creencias.  

70Nuestras obras deben concordar con nuestras creencias. Santiago. 2:18; 3:13. Si su fe 

no  ha  cambiado  su  estilo  de  vida,  no  tiene  mucho  valor.  Ef.  5:8;  Mat.  7:16.  Es  el

fruto, no el conocimiento lo que demuestra la madurez de una persona. Mat. 7:24-27. 

Se pude medir la madurez teniendo en cuenta la perspectiva, la convicción, las 

habilidades y el carácter. 

Mito No. 5. El crecimiento espiritual es un asunto personal y privado. 

Esto es completamente anti-bíblico e ignora gran parte del Nuevo Testamento. 

La verdad es la siguiente: Los cristianos necesitan relacionarse para crecer.

No crecemos aislados de los demás;  nos desarrollamos en el contexto del

compañerismo de unos con otros. Heb. 10: 25. La intención de Dios es que crezcamos

como una familia. Los cristianos que no están conectados en una relación de amor

con otros creyentes están desobedeciendo los mandamientos dados en la Palabra de 

Dios que implica “unos a otros”. 

1ra. Jn. 1: 7. Si usted no tiene comunión con otros creyentes de manera 

regular debe preguntarse seriamente si está caminado en luz o no.  

1ra. Jn. 3: 14. Si no amamos a los otros creyentes, debiéramos preguntarnos si 

realmente hemos sido salvos. 

1ra.  Jn.  4:  20.  La  calidad  de  relación  con  Cristo  se  ve  en  la  relación  con  los

demás.  

Mat. 5: 23-24. Un cristiano no puede estar en comunión con Dios y enemistado 

con los creyentes al mismo tiempo. 

Mito No. 6. Todo lo que se necesita para crecer es estudiar la Biblia 

Las iglesias construidas sobre este mito, recalcan la enseñanza del contenido y la 

doctrina de la Biblia, pero le prestan poco o ninguna atención al desarrollo de las

emociones, d las experiencias y de las relaciones de sus miembros. 

La  verdad  es  la  siguiente: Se necesita diversas experiencias espirituales con Dios 

para que se produzca la madurez espiritual. 

71La genuina madurez espiritual incluye tener un corazón que adore y alabe a Dios, 

construyendo relaciones de amor y disfrutando de ellas, usando nuestros talentos y 

dones en el servicio a los demás, y compartiendo nuestra fe con los perdidos. El 

crecimiento espiritual sucede al participar en los cinco propósitos de la iglesia. 

El estudio de la Biblia en sí mismo no producirá espiritualidad. De hecho, producirá 

carnalidad si no se aplica y se practica (Gene Getz). El estudio sin servicio produce

cristianos con actitudes críticas y orgullo espiritual. Las palabras más utilizadas para 

describir la vida  cristiana son: amor, dar, creer y servir. 

La última cosa que muchos creyentes necesitan hacer es asistir a otro estudio bíblico. 

A esta altura ya conocen mucho más de lo que ponen en práctica. Lo que necesitan 

son experiencias en el ministerio y en el evangelismo en las cuales puedan aplicar lo 

que saben, experiencias de relación con los demás (como las de los grupos pequeños) 

donde puedan hacerse responsables de lo que saben, y experiencias significativas de

adoración en las cuales puedan expresar su agradecimiento a Dios por lo que saben. 

Santiago 1:22. La impresión sin expresión  conduce a la depresión. Para crecer las

personas necesitan experiencias además de estudio. 

Elabore la estrategia 

El crecimiento espiritual comienza con el compromiso, es un proceso gradual que 

implica el desarrollo de ciertos hábitos, se puede medir a través de cinco factores, se

estimula mediante las relaciones y requiere la participación en los cinco propósitos

de la iglesia. 

Eleve el nivel de compromiso 

Sería maravilloso, si cada iglesia fuera conocida por el compromiso de sus miembros. 

Cada vez que se elevan las normas para el liderazgo, todos en la iglesia suben un

poquito más. Concentre su atención en elevar el grado de compromiso del liderazgo,

no de aquellos que están menos comprometidos en la multitud ni de los que están 

72menos comprometidos en la multitud ni de los que están semi comprometidos en la

congregación. 

Usted debe pedirle a la gente que se comprometa:  Si no pide compromiso, no lo

obtendrá. Y si no les pide a los miembros que se comprometan, puede estar seguro

de que otros grupos lo harán... No nos preguntamos si la gente se va a comprometer

o no, lo que nos preguntamos es con quién se van a comprometer... Una barrera que 

impide el crecimiento espiritual de muchas personas no es la falta de compromiso, 

sino el excesivo compromiso con las cosas equivocadas. 

Pida un gran compromiso con confianza:  Un fenómeno interesante es que cuanto

mayor es el compromiso que se demanda, mayor es la respuesta que se obtiene. La 

gente desea comprometerse con algo que realmente le dé significado a sus vidas. 

Responden a las responsabilidades que le dan sentido a la vida y se sienten atraídos 

por una visión desafiante. Luc. 14: 33 Algunos pastores no quieren pedir un gran 

compromiso por temor a que la gente se vaya, pero a las personas no les importa que 

se  les  pida  un  gran  compromiso  si  detrás  hay  un  gran  propósito.    Es  importante

recordar que la gente no responde a la necesidad sino a una visión apasionada. 

Sea específico al pedir un compromiso: Dígale a la gente exactamente qué se espera 

de ella. Saddleback, pide que se comprometan con Cristo, luego con el bautismo,

luego con la membresía, luego con los hábitos de madurez, luego con el ministerio y

finalmente cumplir la misión de sus vidas. 

Explique los beneficios del compromiso:  Muchos de los mandamientos que se 

encuentran en las Escrituras van acompañados de maravillosas promesas. Cada vez

que obedecemos terminamos siendo bendecidos. Asegúrese de explicar los beneficios 

personales, para la familia, para el cuerpo de Cristo y para la sociedad en general y

los beneficios eternos que vienen como consecuencia de comprometernos con el

crecimiento espiritual. 

73Es irónico que la iglesia que tiene el verdadero secreto del significado, del valor y de 

la satisfacción de la vida muchas veces presente estas verdades de una manera tan 

poco atractiva. 

Edifique sobre el compromiso en lugar de hacerlo con miras hacia el compromiso: las 

personas pueden ver hasta dónde han llegado y cuánto les falta recorrer. La 

capacidad de asumir y guardar compromisos es una señal de madurez que se debe

reconocer y recompensar. Prepare reuniones de celebración en las cuales pueda 

reconocer públicamente ese crecimiento, que las personas den testimonio acerca de 

cómo sus vidas han sido bendecidas al aumentar el compromiso. 

Ayude a que la gente desarrolle hábitos espirituales de crecimiento

Lo que habitualmente se llama disciplinas espirituales,.. Llamamos hábitos....

estos hábitos se deben disfrutar en lugar de tener que soportarlos. Los seres 

humanos son criaturas de hábitos. Si no desarrollamos buenos hábitos, 

desarrollaremos malos hábitos. No es posible hablar del carácter sin hablar 

acerca de los hábitos. (Juan 8:31-32; 13:34-35; 14:33; 15:7-8) 

- Tiempo con la Palabra de Dios... La oración... Diezmo... El compañerismo... 

El momento en que las personas entregan su tiempo, su dinero y sus relaciones

a Cristo, siempre es muy conmovedor.  Sus rostros están llenos de esperanza y 

de expectativa por crecer, ¡y crecen! 

Prepare un programa equilibrado de Educación cristiana 

Existen cinco medidas de crecimiento espiritual: el conocimiento, la 

perspectiva, la convicción, las habilidades y el carácter. El programa de 

educación cristiana debe construirse alrededor de estos niveles de 

aprendizaje. 

74Conocimientos generales. 

¿Qué es lo que la gente sabe?  y  ¿Qué necesitan saber? Comience de cero. 

En el nivel del conocimiento, su iglesia regularmente debe ofrecerle a los 

nuevos creyentes estudios bíblicos del Antiguo y Nuevo Testamento: Génesis, 

Juan, Romanos, Efesios y Santiago. 

Perspectiva. 

Es comprender algo que se está mirando desde un marco de referencia mayor. 

Es la capacidad de percibir cómo están relacionadas las cosas y luego juzgar su

importancia comparativa. En el sentido espiritual, significa ver la vida desde el 

punto de vista de Dios. En la Biblia, las palabras comprensión, sabiduría y 

discernimiento están todas relacionadas con la perspectiva. Lo opuesto a 

perspectiva es dureza de corazón,  ceguera y torpeza. Sal. 103: 7. El 

conocimiento es saber lo que Dios ha dicho y ha hecho. La perspectiva es

comprender por qué lo ha dicho o lo ha hecho. Esto responde a los “porqués” 

de la vida. Aprender a ver desde la perspectiva de Dios tiene muchos

beneficios: 

1. Hace que amemos más a Dios. Ef. 3: 18 

2. Nos ayuda a resistir la tentación. Prov. 14: 12 

3. Nos ayuda a sobrellevar las pruebas. Ro. 8: 28; Heb. 12: 2 

4. Nos protege del error.

La perspectiva es lo que produce estabilidad en las vidas de las personas. 

Ef. 4: 14. 

La convicción. 

Las convicciones que usted tiene incluyen sus valores, compromisos y 

motivaciones. “Una creencia es algo sobre lo cual estará dispuesto a discutir. 

Una convicción es algo por lo cual estará dispuesto a morir” (Howard 

Hendricks). 
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hacemos lo que hacemos. Estas razones son las convicciones. Una persona sin 

convicciones se encuentra a merced de las circunstancias. Si no determina qué 

es lo importante y cómo debe vivir, otras personas lo determinarán por usted. 

Las personas sin convicciones generalmente siguen a la multitud sin pensar en 

lo que están haciendo. Ro. 12: 2. La convicción nos ayuda a ser diligentes para 

continuar creciendo espiritualmente. El crecimiento requiere tiempo y

esfuerzo.  Si no estamos convencidos acerca del crecimiento, nos 

desalentaremos y nos daremos por vencidos. La vida de Jesús estaba dominada

por la convicción de que había sido enviado para hacer la voluntad del Padre. 

Esta convicción produjo una conciencia profunda del propósito que tenía su

vida que no permitió que los planes de los demás lo distrajeran. La relación

cercana con personas que tienen convicción siempre será de mayor influencia 

que escuchar meramente un mensaje dado con convicción. 

Las habilidades 

La habilidad es la capacidad para hacer algo con facilidad y exactitud. Una

habilidad no se desarrolla escuchando una conferencia sino practicando y

experimentando. Las habilidades son el “cómo” del crecimiento espiritual. El 

conocimiento y la perspectiva tienen que ver con  saber. La convicción y el

carácter tienen que ver con  ser. Las habilidades tienen que ver con  hacer. 

Debemos ser “hacedores de la Palabra...” Stgo. 1: 22 Cada vez que

exhortamos a la gente a hacer algo, tenemos la responsabilidad de explicarles 

exactamente cómo hacerlo. 

El carácter. 

La meta suprema de toda educación cristiana es tener el carácter de Cristo. 

Efesios 4: 13 Desarrollar el carácter de Cristo es la tarea más importante de la 

vida porque es lo único que nos llevaremos a la eternidad. Jesús dejo bien

claro en el Sermón del Monte que las recompensas eternas en el cielo estarán 

basadas en el carácter que hemos desarrollado y mostrado aquí en la tierra el 

76objetivo de toda nuestra enseñanza debe ser transformar vidas, no meramente 

proveerles información. 1 Tim. 1: 5; Tito 2: 1. El carácter nunca se forma en 

un salón de clases; se forma en las circunstancias de la vida.  Cuando 

comprendemos cómo Dios usa las circunstancias para formar nuestro carácter, 

respondemos correctamente cuando él nos pone en situaciones que están 

destinadas a formarnos. 

La formación del carácter siempre involucra una elección. Cuando elegimos lo 

correcto nuestro carácter crece pareciéndose más al de Cristo. Gál. 5: 22-23. 

El fruto del Espíritu es un cuadro perfecto del carácter de Cristo; él personifica 

las nueve cualidades. Si desea desarrollar el carácter de Cristo, también debe 

tener estas cualidades en su vida. A Dios le preocupa  mucho más nuestro 

carácter que nuestra comodidad. Su plan es perfeccionarnos, no mimarnos. Es

por esta razón que permite toda clase de circunstancias formadoras de nuestro 

carácter. 

Convierta a los miembros en ministros 

Porque somos hechura suya, creados en Cristo Jesús para buenas obras, las cuales 

Dios preparó de antemano para que anduviésemos en ellas. Efesios 2: 10 

 ...a fin de perfeccionar a los santos para la obra del ministerio, para la edificación 

del cuerpo de Cristo. Efesios 4: 12 

Todos los domingos, los bancos de las iglesias están llenos de miembros que no hacen 

otra cosa con su fe que “mantenerla”. En la mayoría de las iglesias la designación de 

miembro activo se refiere a los asisten con regularidad y apoyan financieramente a la 

iglesia. No se espera mucho más. Pero Dios tiene expectativas muy superiores para 

cada cristiano. Él espera que cada cristiano use sus dones y talentos en el ministerio. 

77Enseñe las bases bíblicas para el ministerio de cada miembro 

Nunca se debe dejar de enseñar la importancia de que cada cristiano tenga un

ministerio. Ro. 12:1-8. La iglesia se encuentra construida sobre cuatro pilares del

ministerio laico: 

Pilar No. 1: Todo creyente es un ministro 

Todos los creyentes no son pastores, pero todo creyente está llamado al ministerio.

Dios llama a todos los creyentes a ministrar al mundo y a la iglesia. Servir dentro del

cuerpo no es una cuestión opcional para los cristianos. En el ejército de Dios no 

existen voluntarios, pertenecemos al servicio militar obligatorio de Dios. Mar. 10:45. 

Ef. 2:10; 2 Tim. 1:9; 1 Ped. 2:9-10; 4:10; Mat. 28:18-20; Mat. 20:26-28; Ef. 4:11-12; 1 

Co. 12:27; Col. 3:23-24. 

Pilar No. 2: Todos los cristianos son importantes 

En el cuerpo de Cristo no hay tal cosa como “personas insignificantes” ni “ministerios

insignificantes”. Todos los ministerios  son importantes. 1 Co. 12:18-22 Algunos 

ministerios son visibles y otros están detrás de la escena, pero todos son igualmente

valiosos. 

Pilar No. 3: Dependemos los unos de los otros 

Ningún ministerio es independiente de los otros. Como no hay ningún ministerio que

pueda realizar todo lo que debe hacer la iglesia, debemos depender los unos de los 

otros y cooperar los unos con los otros. 

Pilar No. 4: El ministerio es la expresión de mi FORMA 

FORMA: dones espirituales, corazón, habilidades, personalidad y experiencia. Cada

uno ha sido creado o formado por Dios de manera única para realizar ciertas cosas. 

La forma que Dios le ha dado determina lo que él espera que usted haga. Su

ministerio está determinado por su forma de ser. Cuando sus dones no hacen juego

con el rol que está desempeñando en la  vida, usted se siente como si fuera una

clavija cuadrada dentro de un orificio redondo. 
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nació. Sal. 139:13-16 

- Los dones espirituales. 

1 Co. 12; Ro. 8; Ef. 4. Los dones espirituales revelan una parte de la voluntad

de Dios para su ministerio, no toda.  Comience a experimentar con distintos

ministerios y entonces descubrirá sus dones. Hasta que no se involucre en el 

servicio, no sabrá qué es bueno. 

- El corazón. 

La Biblia usa la palabra corazón para representar el centro de la motivación, 

del deseo, los intereses y las inclinaciones. Su corazón es quien determina lo 

que usted dice y hace. Mat. 12:34; Sal. 37:4; Prov.  4:23. Otra palabra para

corazón es pasión. El latido emocional de su corazón revela una clave muy 

importante para comprender las intenciones que Dios tiene para su vida. 

- Las Habilidades. 

Son talentos naturales con los cuales ha nacido. Éxodo 31:3, nos da un ejemplo 

de cómo Dios le da a la gente “sabiduría, inteligencia y ciencia en todo arte” 

para que sus propósitos se cumplan.  

- La personalidad. 

Dios hizo a los extrovertidos y a los introvertidos. Él ama la variedad... 

Necesitamos toda clase de personalidades para que la iglesia tenga equilibrio y

sabor. Cuando ministra de una manera que es coherente con la personalidad 

que Dios le ha dado, se sentirá satisfecho, completo y podrá dar fruto. Uno se

siente bien cuando hace exactamente aquello para lo cual Dios lo creó.   

- La experiencia. 

Dios nunca desperdicia una experiencia. Rom. 8: 28. Si soberanamente Dios ha 

determinado la forma que le dio para cumplir su propósito, usted no debe

resentirse ni debe rechazarla. Rom. 9: 20-21. Su ministerio será más efectivo y 

completo cuando use los dones espirituales y habilidades en el área que desee 

su corazón, en la manera que mejor exprese su personalidad y sus 

experiencias. La productividad es el resultado de estar en el ministerio 

apropiado. 

79Haga que su estructura organizativa sea más dinámica 

La iglesia promedio sería más saludable si eliminara la mitad de sus reuniones

para dejar más tiempo libre al ministerio y al evangelismo personal. Las

personas que realizan un ministerio son quienes deben tomar sus propias

decisiones con respecto a ese ministerio. No separamos la autoridad de la 

responsabilidad, sino que les encomendamos las dos a las mismas personas...

No les damos poder de decisión a quienes no ministran. Esto hace que los

comités no sean oportunos. Para que la iglesia crezca, tanto el pastor como la

gente deben renunciar a tener el control: Las personas deben renunciar a 

tener el control del liderazgo, y el pastor debe renunciar a tener el control del

ministerio. De otra manera, cada parte se convertirá en un cuello de botella 

para el crecimiento... las decisiones diarias las toman las personas que 

realmente están llevando a cabo los ministerios de la iglesia. La realización 

personal proviene del ministerio, no del mantenimiento. Toda su actitud

cambiará cuando vea que Dios lo utiliza para trasformar vidas. 

No vote con respecto a las posiciones en el ministerio 

- Se evita una contienda de personalidades. 

- Los nuevos ministerios generalmente necesitan desarrollarse lentamente. 

- Los miembros nuevos se pueden involucrar más rápidamente. 

- Se evita atraer a personas que solamente están interesadas en una posición 

por el poder.... 

- Si la gente fracasa, es más fácil quitarlas de su lugar.

- Se puede responder más rápidamente a la guía del Espíritu santo. 

Establezca un proceso de ubicación de ministerios 

Movilizar a los miembros debe ser un proceso permanente, no un énfasis 

especial. En Saddleback, existen tres partes esenciales en el Centro de 

Desarrollo del Ministerio: 

801. Una clase mensual 

2. Un proceso de ubicación 

3. Personal que administre el proceso. 

Ellos entrevistan a los miembros que  han completado el perfil personal, 

ayudándoles a encontrar el mejor lugar para servir. También ayudan a los

miembros que desean comenzar nuevos ministerios. 

Proporcione adiestramiento sobre la marcha 

Una vez que la gente comience a servir en un ministerio, necesitan 

adiestramiento sobre la marcha.... no  usamos adiestramiento previo porque 

deseamos involucrar a la gente lo antes posible en el ministerio. 

Nunca comience un ministerio sin tener un ministro 

Nunca creamos un puesto ministerial para luego llenarlo. Esto no funciona. El 

factor más crítico en un nuevo ministerio no  es  la  idea,  SINO  EL  LIDERAZGO...

Si un ministerio no tiene el líder adecuado, funcionará dando tumbos,

posiblemente perjudicando más que beneficiando... Mejor será orar y esperar 

en Dios hasta que él traiga a la persona mejor formada para guiar un ministerio 

en particular. 

Establezca normas y pautas mínimas 

Es importante decidir ciertas normas mínimas para el ministerio porque las 

buenas intenciones no son suficientes  cuando se trabaja con seres humanos. 

Procure que estas normas sean claras y breves; no entierre a la gente 

abarrotándolos de procedimientos y  comités. Permita la mayor libertad 

posible.

Pauta No. 1. No espere que el personal se haga cargo de su ministerio 

81Pauta No. 2. El ministerio debe ser compatible con las creencias, los valores y 

la filosofía  de ministerio de nuestra iglesia. 

Pauta No. 3. No se permite ninguna recolección de fondos. 

Permita que la gente abandone o cambie de ministerio de 

manera natural 

En algunas iglesias, para renunciar a un ministerio uno tiene que morir, irse de

la iglesia o estar dispuesto a vivir con una intensa culpa.... se debe tener 

reemplazos para ocupar los puestos... Si alguno no disfruta de un ministerio o 

siente que ese ministerio no es para él, lo animamos para que cambie sin 

sentir vergüenza ni incomodidad alguna. 

Confíe en la gente: delegue autoridad con responsabilidad 

El secreto para motivar a la gente a servir durante un período extenso es

darles la sensación de pertenencia... Las personas que están verdaderamente 

involucradas en el ministerio tomarán mejores decisiones que alguna junta

general que trata de controlar todo desde la distancia. La gente responde a la

responsabilidad. Florecen y crecen cuando usted confía en ellos... Se saca lo mejor 

de la gente cuando se les da un desafío y cuando se les da el control y el crédito. 

Proporcione el apoyo necesario 

No espere que la gente tenga éxito sin apoyo. Cada ministro laico requiere una 

inversión de alguna clase. 

- Provea material de apoyo. Al proveerles espacio les estamos diciendo: 

“Lo que ustedes hacen es importante”. 

- Provea apoyo en la comunicación. 

- Provea apoyo de la promoción. 

- Proporcione apoyo moral. 

82Renueve la visión periódicamente 

Mantenga siempre la visión del ministerio delante de la gente. Comunique la

importancia de sus ministerios... La visión es lo que motiva;.. Ayude a la gente 

a ver que no existe causa mayor que la del Reino de Dios. El efecto que 

produzca su ministerio para Cristo sobrepasará lejos el alcance de su carrera, 

de sus pasatiempos, o de cualquier otra cosa que haga. 

El propósito de Dios para la iglesia 

...a él sea la gloria en la iglesia en Cristo Jesús por todas las edades, por los siglos 

de los siglos. Amén. Efesios 3: 21

Porque a la verdad David, habiendo servido a su propia generación según la voluntad 

de Dios, durmió, y fue reunido con sus padres, y vio corrupción. Hechos 13:36 

Dios tiene la intención de que nuestra iglesia sea única. No se preocupe por el

crecimiento de la iglesia. Concéntrese en cumplir los propósitos de la iglesia. Dios 

hará crecer la iglesia hasta llegar a la medida que él quiera, y al ritmo que sea mejor

para cada situación. Prov. 19: 21. Si está  construyendo un ministerio basado en el

propósito eterno de Dios, no puede fracasar. 

Sea una persona con propósito 

Las iglesias con propósito están dirigidas por líderes con propósito. Hechos 13: 36. 

Sirvió según la voluntad de Dios 

Los propósitos de Dios para la iglesia también son los propósitos para cada

cristiano... Efesios 5: 25, 29-30. La tarea de traer personas a Cristo, 

incorporarlos para que sean miembros de su familia, trasformarlos en 

discípulos maduros, equiparlos para el ministerio personal y enviarlos para que 

cumplan con la misión de sus vidas, es el propósito más grande de la tierra. No 

tengo dudas de que vale la pena vivir y morir por él. 

83En su propia generación 

.No podemos servir a Dios en ninguna otra generación que no sea la nuestra. El

ministerio siempre se debe llevar a cabo en el contexto de la cultura y la 

generación del momento. Podemos beneficiarnos de la sabiduría y de las

experiencias de grandes líderes cristianos que vivieron antes que nosotros, 

pero no podemos predicar y ministrar igual que ellos porque no tenemos la 

misma cultura... ser contemporáneos sin comprometer la verdad. 

Cómo medir el éxito 

El ministerio exitoso es “edificar la iglesia sobre los propósitos de Dios, en el

poder del Espíritu Santo, esperando los resultados de Dios”. Las iglesias que 

crecen son aquellas que están dirigidas por líderes que esperan que su 

congregación crezca. Son personas de fe que creen en las promesas de Dios, 

aun en tiempos de desaliento. Cualquier iglesia puede resucitar, si le 

permitimos al Espíritu que nos infunda un nuevo sentido de su propósito. Este

es el meollo de la iglesia con propósito. 

¡Acepte el desafió de convertirse en una iglesia con propósito! 

No existe una mejor manera de invertir su vida. 
Resumen del libro: 

UNA IGLESIA CON PROPÓSITO 

Rick Warren 

Editorial Vida. 410 págs. 1998 

Puede adquirirlo completo en su librería favorita. 
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